
{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

9-aŅŘŎƘŜƴ ммΥмр ¦ƘǊ 
W{D Iн-I. IL[[9-I!w¢¦a  

ς I{D I«[[Ihw{¢ 

/-aŅŘŎƘŜƴ мнΥол ¦ƘǊ 
W{D Iн-I. IL[[9-I!w¢¦a  
ς I/9 .!5 h9¸bI!¦{9b 

!-aŅŘŎƘŜƴ мпΥлл ¦ƘǊ 
W{D Iн-I. IL[[9-I!w¢¦a  
ς  I9w½9.wh/Y9w {±  

нΦ IŜǊǊŜƴ мрΥпр ¦ƘǊ 
¢± {!/I{9bwh{{ IL[[9 н  

ς ¢{± I!I[9b н 

мΦ 5ŀƳŜƴ мтΥол ¦ƘǊ 
¢± {!/I{9bwh{{ IL[[9 м  
ς C{D a9Lǖ9b wm/Y9κY[¦{ 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

.м-WǳƎŜƴŘ  ммΥол ¦ƘǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƭǸōōŜ 
W{D Iн-I.-IL[[9-I!w¢¦a ς ¢± L{{9[Ihw{¢ 

/-WǳƎŜƴŘ моΥлл ¦ƘǊ 
W{D Iн-I. IL[[9-I!w¢¦a ς  ¢{± I!I[9b 

 
b&/I{¢9{ I9La{tL9[²h/I9b9b59Υ нфΦлнκ лмΦлоΦнлнл 

!ƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎǇƻǎǘ                                 {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ-LƴŦƻ с ς нлмфκнлнл 

¢9waLb9 

5!bY9 ς ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ IƛƭƭŜǊ wŜƛǎŜōǸǊƻΣ aƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊΦ спΣ онптф IƛƭƭŜ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ {ŜƛǘŜ н 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  

¢ǳǊƴŜƴ {ŜƛǘŜ о 

aǳǎƛŎŀƭ 

IŀƴŘōŀƭƭ {ŜƛǘŜ п 

¢ŀōŜƭƭŜƴ 

IŀƴŘōŀƭƭ {ŜƛǘŜ р 

оΦ IŜǊǊŜƴ 

IŀƴŘōŀƭƭ {ŜƛǘŜ с 

.-aŅŘŎƘŜƴ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ {ŜƛǘŜ т 

9ǾŜƴǘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ                        
                             

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ {ŜƛǘŜ у            
!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ 

LbCh 
Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 



 

{9L¢9   
н  

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊΥ                       

лфΦлнΦнлнл                                                    

WǳōƛƭŅǳƳǎŜǾŜƴǘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ όǎΦ {Φ уύ 

нмΦлнΦнлнл                                                                            

CŜǎǘŀƪǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ 

ннΦ ǳƴŘ ноΦлнΦнлнл                                               

{ǇƻǊǘƳǳǎƛŎŀƭ 

!ƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ млл ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŀōŜƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǸǊŘƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴƭŀπ

ŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΥ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦлнΦнлнл                                                   

9ƛƴƭŀǎǎ ŀō муΥ лл ¦ƘǊ Ƴƛǘ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ                  

.ŜƎƛƴƴ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

IƛƭƭŜ ό±ƻƴ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ-{ǘǊŀǖŜ олΣ онптф IƛƭƭŜύΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ǳƴŘ                 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

aŀǧƘƛŀǎ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ 

млл WŀƘǊŜ ¢± α{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖά IƛƭƭŜΥ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΗ 



±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ƎŜǿŜŎƪǘΥ  

α5ƛŜ ōƭŀǳ-ǿŜƛǖŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜά ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭƻǎǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴǎ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳƊǊƛǧ ŜƛƴƛƎŜǊ 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƻǊǘƳǳǎƛŎŀƭ α5ƛŜ 

ōƭŀǳ-ǿŜƛǖŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜά ŦŀƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎπ

ŀǳƊŀƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŀƭǾŜǊƭƻǎǳƴƎ ŘŜǎ IƛƭƭŜǊ

ς DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴǎ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 

tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŦǊŜƛ ǿŀǊΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŅƴȊŜ αIƛƎƘ IƻǇŜǎά ǳƴŘ 

αaŜƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ƎǊǸƴŜǊ Yŀƪǘǳǎά ǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊǘ τ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ aǳǎƛŎŀƭǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜƳΣ 

ŀōŜǊ ǎŎƘǀƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƳ !ǳŦƎŜōƻǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊŜƴ !ǳƭŀ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜƴ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ aǳǎƛŎŀƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

α[ŜǘǎΨǎ ŘŀƴŎŜά Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ¢ŅƴȊŜƴ ǎŎƘƻƴ 

Ƴŀƭ .ǸƘƴŜƴƭǳƊΦ 5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǎǇŀǊǘŜ 

ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ !ǇǇƭŀǳǎτCŜǳŜǊǇǊƻōŜ ǸōŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴΗ !ƪǘǳŜƭƭ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻπ

ōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘΦ 9ǊŦǊŜǳπ

ƭƛŎƘΥ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ±ƻǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  ŀƳ ннΦ ǳƴŘ ноΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлнл ǎƛƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ CǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ƘƻũŜƴΥ 9ǾŜƴǘǳπ

Ŝƭƭ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ǊŜπ

ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ tƭŅǘȊŜ 

ŦǊŜƛΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΥ           

!ǳŦ ǿǿǿΦǘǾ-ƘƛƭƭŜΦŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ {ǘŀƴŘ ǾŜǊƳŜǊƪǘ τ ōƛǧŜ ǎŎƘŀǳǘ 

ŘƻǊǘ ƴŀŎƘΦ bƻŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Χ 

.ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴ 
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tƭŀǘȊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭŜ ¢ƻǊŜ tǳƴƪǘŜ 

м ¢± IƛƭƭŜ м мо офоΥнут ннΥп 

н {D IŅǾŜǊ-

[ǸōōŜŎƪŜ 

мн опсΥнур нлΥп 

о [L¢ н мм олоΥннф мфΥо 

п I{± aƛƴŘŜƴ-

bƻǊŘ  о 

мн онфΥ нуф мрΥф 

р I{D tŜǘŜǊǎƘŀπ

ƎŜƴκ[ŀƘŘŜ 

мо омпΥнфр мрΥмм 

с I{D IǸƭƭƘƻǊǎǘ н мн нрмΥнрф мпΥмл 

т ¢ǳ{ ±ƭƻǘƘƻ-

¦ũŜƭƴ 

мо нуоΥонт мнΥмп 

у C{D aŜƛǖŜƴ-

wǀŎƪŜκYƭǳǎ 

мн нтрΥ нср ммΥмо 

ф I{D 9ǳǊƻ н мн нрсΥнфн сΥму 

мл ¢ǳ{ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 

hōŜǊƭǸōōŜ н 

мо нтнΥосп сΥнл 

мм ¢ǳ{ bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ 

н 

мн нолΥолм пΥнл 

мн {± ²ŀǊƳǎŜƴ мо онпΥоуо пΥнн 

¢ŀōŜƭƭŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ мΦ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ мΦ IŜǊǊŜƴ  

{ǘŀƴŘ нрΦлмΦнлнл 

tƭŀǘȊ aŀƴƴǎŎƘŀƍ {ǇƛŜƭŜ ¢ƻǊŜ tǳƴƪǘŜ 

м .ŀŘ {ŀƭȊǳƉŜƴ мп осрΥнсу нсΥн 

н ¢ǳ{ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ hōŜǊƭǸōōŜ мп плоΥ осн ноΥр 

о ¢ǳ{ {² ²ŜƘŜ мо опфΥолр нлΥс 

п ¢ǳ{ DŜƘƭŜƴōŜŎƪ мп оррΥонр мфΥф 

р I{± aƛƴŘŜƴ-bƻǊŘ мп офоΥопт мтΥмм 

с ¢{± {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎ мо оопΥонф мсΥмл 

т {D .ǸƴŘŜ-5ǸƴƴŜ мп отоΥотн мнΥмс 

у I/9 .ŀŘ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ мр опсΥорм мнΥму 

ф I{D tŜǘŜǊǎƘŀƎŜƴκ[ŀƘŘŜ мп оруΥотп ммΥмт 

мл ¢ǳ{ bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ н мп опнΥорм ммΥмт 

мм ¢ǳ{ .ƛŜƭŜŦŜƭŘκWǀƭƭŜƴōŜŎƪ н мп ормΥоум ммΥмт 

мн ¢{D !ƭǘŜƴƘŀƎŜƴ-IŜŜǇŜƴ 

н 

мп оссΥоуф млΥму 

мо ¢± IƛƭƭŜ м мр оосΥпмф сΥнп 

мп I{D [ǀƘƴŜ-hōŜǊƴōŜŎƪ мп нутΥоур нΥнс 
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оΦ IŜǊǊŜƴ τ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƭŅǳƊ ǊǳƴŘΧΗ 

YǊŜƛǎƭƛƎŀǎŜǊƛŜ нлмфκнлΥ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aƻǝǾŀπ

ǝƻƴǎǘǊƛǇ  ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŜǊƛŜ муκмф ƛƴǎ 

ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ IŀǎŜƭǸƴƴŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ŘŜǎ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊπ

Ŝƛƴǎ CƭŜŎƘǳƳ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 5ƛŜ 

ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ 

ŀƴƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ мΦ 

[ƛƎŀ ŘǊƛƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αCŀƘǊǊŀŘ-Yŀƴǳ 9ǾŜƴǘά ŀƭǎ IǀƘŜπ

Ǉǳƴƪǘ ŦǸƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŜǊƛŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 

CǊƛŜŘŜǊ ǳƴŘ .Ŝƴƴƛ {ƛƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ  YŀƴǳǘƻǳǊΦ ¦ƴǎŜǊ 

ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ŀƭǎ 

ǊƛŎƘǝƎ ŜǊǿŜƛǎŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ  

ǎƛŜōŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŀƭƭŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎƻǳǾŜπ

ǊŅƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ¢ƻǇǎǇƛŜƭŜ 

ƎŜƎŜƴ ²ŜƘŜ н ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƪƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǾƻƳ ¢ǳ{ IŀǊǘǳƳΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ 

ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ǳƳ ŘŜƴ 

!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƪŅƳǇŦŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 

{ǇƛŜƭ ȊǳƳ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ уΦ 

{ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ aǀƭƭōŜǊƎŜƴ ŀōΦ .ŜƛƳ ōƛǎ Řŀǘƻ 

ǎƛŜƎƭƻǎŜƴ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘ ƪŀƳ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀƭƭŜǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ hōǿƻƘƭ ǿƛǊ ōƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ 

ŦǸƘǊǘŜƴΣ ŦǸƘƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƴΦ ²ǳǊŦǇŜŎƘ ǎƻǿƛŜ !ōǇǊŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ 

ŀƭƭŜ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aǀƭƭōŜǊƎŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ 

ŦŀƴŘŜƴΣ ǎƻǊƎǘŜƴ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ нтΥнф bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ LƳ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ƎŜƎŜƴ hōŜǊƭǸōπ

ōŜ о ǳƴŘ D²5 о ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ  bƛŜπ

ŘŜǊƭŀƎŜ ōŜƛ [L¢ пΦ aƛǘ мсΥп tǳƴƪǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ 

ǿƛǊ Ŝƛƴ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘŜǎ ¢Ǌƛƻ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ Ƴƛǘ 

IŀǊǘǳƳ ǳƴŘ [L¢Φ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 

ƎŜƭŀƴƎ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ ƎǳǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ нΦ !ǳƅŀƎŜ 

ǳƴǎŜǊŜǎ !ŘƭŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ YǀƴƛƎ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 

CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

ƎǳǘŜ ¢ƛǇǇǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǸŘŜǊƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀǳǎ CƭŜŎƘǳƳ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ aŀƛ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ŀƴ {ǘŜŶΣ !ƴŜǧŜ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀǊ ǾƻƳ {ŎƘǸǘπ

ȊŜƴǾŜǊŜƛƴ ±ƛƪǘƻǊƛŀ IƛƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƳ !ōŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎπ

ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ IŀƴŘōŀƭƭŜπ

ǊƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƳŜǊƪǘŜ Ƴŀƴ ǳƴǎ ŀƳ ммΦ м 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴƎŜǊƻǎǘŜǘ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ !ǳƊŀƪǘ ƎƛƴƎ ƛƴ ±ŜƭǘƘŜƛƳ ƎŜƎŜƴ 

.ŀǊƪƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ омΥоф ƛƴ ŘƛŜ IƻǎŜΣ ǿŀǎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ IǀƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ƎƛƴƎΦ ¦ƴǎ 

ƎŜƭŀƴƎ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ Ŝƛƴ 

ǊƛŎƘǝƎŜǊ ½ǳƎǊƛũ Ȋǳ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǘŅǊƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǇƘŀǎŜƴǿŜƛǎŜ 

ŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴΦ ом !ǳǎǿŅǊǘǎǘƻǊŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ 

bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎΦ ²ŜƎǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƳŀπ

ŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ  !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƎŜƭŀƴƎ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŜƎ Ƴƛǘ нрΥнл ōŜƛ ŘŜǊ I{D 

9ǳǊƻ нΦ 5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ IŀŀǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǇǇŜ ǿŀǊ 

ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŀƴǎŜǘȊǳƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭ ǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƭǸōōŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 

CŀƘǊǊŀŘ ǸōŜǊ {ǸŘƘŜƳƳŜǊƴ ŀƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 

ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ōǎŜƛǘǎ 

ŘŜǎ IŀƴŘōŀƭƭŦŜƭŘŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ млл - 

WŀƘǊŦŜƛŜǊΦ 5ŀǎ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ !ōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ CǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ƎǳǘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀǎ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŀōŜƛ ƘŜǊŀǳǎǎǇǊƛƴƎǘ ΦΦΚ .ŜǎǳŎƘǘ 

ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƻŘŜǊ 

ƭŀǎǎǘ 9ǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млл - 

WŀƘǊŦŜƛŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ  

.ƛǎ ōŀƭŘ ǳƴŘ αDǳǘ {ǇƻǊǘά  

9ǳŜǊ ¢ƻǊōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ оΦ aŅƴƴŜǊΗ 



{9L¢9   
с  

.-aŅŘŜƭ ǿŀŎƘǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
bŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿǸǊŦŜƭǘ Ƴƛǘ aŅŘŜƭǎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ Iн ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ  ŀǳǎ 9¦wƻΣ 

Ƴƛǘ ȊǿŜƛ  ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ aƛǧŜ !ǳπ

Ǝǳǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƪƻƴπ

ŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŀōŜǊ ǊŜŎƘǘ 

Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ 

¢ƻǊƘǸǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ Řŀǎ [ǳπ

ȄǳǎǇǊƻōƭŜƳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǇƛŜƭǾŜǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ

ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ  ƴǳǘȊǘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴπ

ƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƭƻǎΦ ¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ {ǇƛŜƭ ƎŜǿŀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ мрΥсΣ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜŦǸƘƭΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ LŘŜŜƴΣ ǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ {ƻ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōǿŜƘǊ ǊŜƭŀǝǾ ǎƛŎƘŜǊΣ ƘŀǧŜƴ ƛƳ  DŜƎŜƴπ

ȊǳƎ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜǊ 

ǾƻǊƴŜ ǊŜƛƴȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ȊǳƳ 

±ŜǊƘŅƴƎƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ŘŀǳŜǊǘŜ  Ŝǎ Ŝǘπ

ǿŀǎ ōƛǎ ǿƛǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛŜƎ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀōŜǊ ōŜƛƳ млΥнл ƎŜπ

ƎŜƴ aŜƛǖŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǳǇŜǊ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ  ǳƴŘ {ǇƛŜƭǎǇŀǖ ƎŜƭŀƴƎΦ 

.ŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƅŜƛǖƛƎ ŀƴ 

 

ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎǊƛũΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜƛŘǿŜπ

ǎŜƴ ōƭƛŜō ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƻŎƘ 

ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ½ƛǊƪŜƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

ƭŀǳŬƴǘŜƴǎƛǾŜ «ōǳƴƎŜƴ ǸōŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƎǳǘπ

ȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŦŜǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎπ

ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ 

ƘƻũŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƎŀƴȊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ 

ŜǊƴŜǳǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ ƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ƧŜǘȊǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜπ

ǎŜ {ŀƛǎƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ

ǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ  ǳƴŘ ŀƭǎ 

¢ŜŀƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ōŜǎǘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŀƛǎƻƴȊƛŜƭŜ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

���]�o���� �}�����vΥ !Ƴȅ ²ŜƛǖΣ aƻƴŀ [ŀƴƎŜπ

ǿƛǎŎƘΣ aƛŀ /ŜƴŘǊƻƴΣ bƛƪƛǘŀ DŜǧƪŀƴǘΣ 

CǊŀƴȊƛ CǳŎƘǎΦ �D�]�©���W��[ƛǎōŜǘƘ wƛŜŎƘƳŀƴƴ 

ό¢ǊŀƛƴŜǊƛƴύΣ LǎŀōŜƭƭ .ǊƛƴƪƳŀƴƴΣ aŀǘπ

ƘƛƭŘŀ IŜƛƴŜΣ aŀǊŜƴ {ŎƘǸǊƳŀƴƴΣ !ƳŜƭƛŜ 

aŜƛŜǊΣ aŜǧŜ wƛŜŎƘƳŀƴƴ ό¢ǊŀƛƴŜǊƛƴύΦ 

�h�v�š���v�W��WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀǎŦŜƭŘΣ ¸ƭǾƛ 9ǾŜƴǎΣ 

[ŜƻƴƛŜ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΦ ���•���(���Z�o���v�W aŀǧƘŜ 

.ǳŘŘŜΣ [ŀǳǊŀ [ŜǳƪŜǊǘΣ [Ŝƴƛ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 

[ǳǘȊ bƛŜƳŜȅŜǊ ό¢ǊŀƛƴŜǊύΦ 

[ƛǎōŜǘƘ wƛŜŎƘƳŀƴƴ 


