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5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ tǊƻǾƛƴȊƛŀƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

wƛŜŎƘƳŀƴƴΣ aƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ слΣ онптф IƛƭƭŜ  



{9L¢9   
н  

{ŎƘƻƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

IŀƴŘōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ 

нлноκнп ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ YǀǇŦŜƴ ǳƴǎŜǊ 

Ƴ.н-{ǇƛŜƭŜǊ ǳƳƘŜǊΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ 

ŘŜǊ I{D 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ 

ŘŜǎ ¢± {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ IƛƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊ 

ƴƛŎƘǘǎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊπ

ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƻǎǘǿŜǎǜŅƭƛπ

ǎŎƘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊƭƻπ

ǊŜƴŜƴ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ-9ƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ Ƴ.н Ǿƻƴ [ƛǘмфмн ōƭƛŜōŜƴ ŜŎƘǘŜ 

9ǊŦƻƭƎŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ WŜŘŜǎ {ǇƛŜƭ 

ǿǳǊŘŜ ƳǳǝƎ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ {ǇƛŜƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƻƊ ǾŜǊǎŎƘƭŀŦŜƴΦ  5ŀǎ ŜƛƴŜ 

IŀƴŘōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 

aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ǎŎƘǀƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ŜǊπ

ƪŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ Ǿƻƴ tŀǘǊƛŎƪ {Ŝπ

ƭƻǿ ǳƴŘ !ƴǎƎŀǊ IƻǊǎǘƳŀƴƴ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭΦ 5ŀǎ aƻǧƻ αvǳŀƭƛ-{ǇƛŜƭŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ 

ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ-Σ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

IŀƴŘōŀƭƭŦŜƭŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ƘŀōŜƴάΣ Ƙŀǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ {ƻ ŦǊŜǳǘŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛπ

5ƛŜ {ǇƻǊǘƭŜǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ƴŀƴ όŦŀǎǘύ ƴƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΗ 

ǎƻƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ±ŜǊƭ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ αǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴά ¢ŀπ

ōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 

h²[-[ƛƎŀΦ  ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 

нрΥнф bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŦŜƛπ

ŜǊǘŜƴ мо {ǇƛŜƭŜǊ 

όŘŀǾƻƴ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .мύΣ н /ƻŀŎƘŜǎ 

ǳƴŘ нр ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜ 

!ƴƘŅƴƎŜǊ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭ ƛƳ α±ŜǊƭŜǊ DǊƛƭƭπ

Ƙŀǳǎά  όр aƛƴǳǘŜƴ CǳǖǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

IŀƭƭŜΤ ǎŜƘǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴύ ǳƴŘ ƛƳ 

.ǊŜƳƳŜǊǘ-.ǳǎ όƻƘƴŜƘƛƴ ǎŜƘǊ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴύ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǘƻƭƭŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴΦ  

9ǎ ƎǊǸǖǘ ŘŜǊ αh²[-.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ-±ƛȊŜ

-[ŜǘȊǘŜǊάΣ ŘƛŜ Ƴ.н-IнΦ  



{9L¢9   
о  

±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘτ9ƘǊŜƴŀƳǘ 

hƘƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎŅƘŜ Ŝǎ ŘǸǎǘŜǊ 

ŀǳǎΥ ƛƳ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Yǳƭπ

ǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜπ

ƭŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ hŘŜǊ Ǉƻǎƛπ

ǝǾ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΥ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƭŜōŜƴ ōǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǊΦ CǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƘƛŜǊ 

ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ 

ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǳǇŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǿŜπ

ƴƛƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ǎƻǾƛŜƭ 

!ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {Ǉŀǖ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ōŜπ

ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 

ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊΦ 5Ŝƛƴ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎƻƭƭ ŘƛǊ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ 

ǎƻƭƭ ŘƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ 

ōǊŀǳŎƘǘ ŘŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 

ŘŜƛƴŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŘƛǊ 

ǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƎǳǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ                                          

5ŀǎ ¢ŜŀƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Řŀπ

ǊŀƴΣ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ 

ŘƛŜ IŜƭŦŜǊŦŜǘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜǊōǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ !Ǌǘ α5ŀƴƪŜά Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ǎƻƭƭ 

ƴǳƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ƪǘǳπ

Ŝƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ƻō Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎ-

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 

{ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭŜǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ƎŜƎŜƴ 

ƧŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

ƎǊƛŶƎŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊκƛƴƴŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƻƭƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΥ 

{ǇƻǊǘƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊκ

ƛƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ 

ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ 

ƘŀǎǘΣ ǿƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƴƻŎƘ ŀǧǊŀƪǝπ

ǾŜǊ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Řǳ ōŜƛ ǳƴǎ 

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ  
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±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ½ǳƳōŀ ƛƳ ¢± {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ IƛƭƭŜ 

aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳΥ 5ƻǊŜŜƴ 9ǾŀƴǎΣ 

!ƭŜƎǊŀ IŜƛƴǊƛŎƘΣ .ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴΣ 

LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴΣ bƛƴŀ ¢ƛŜƳŀƴƴΣ YƛǊǎπ

ǘŜƴ ±ƻǖ ǳƴŘ Wǳƭƛŀ ²ǸƭƭƴŜǊ-YƭŀǳǎΦ 

   

.ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴ 

 

 

½ǳƳōŀΣ Řŀǎ ǾƻƳ YƻƭǳƳōƛŀƴŜǊ !ƭπ

ōŜǊǘƻ tŜǊŜȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ¢ŀƴȊ-

CƛǘƴŜǎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! 

ǳƴŘ ǿŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ .ŜƛƳ ½ǳƳōŀ 

Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀπ

ǇƘƛŜ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ŎƘǊƛǨƻƭƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ 

ƭŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ 

ǿƛŜ {ŀƭǎŀΣ aŜǊŜƴƎǳŜΣ {ŀƳōŀΣ Cƭŀπ

ƳŜƴŎƻΣ ¢ŀƴƎƻ ƻŘŜǊ aŀƳōƻ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘΦ .ŜƛƳ ½ǳƳōŀ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊŦŜƪǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 

{Ǉŀǖ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴπ

ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŜōŜƴπ

ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ƻƘπ

ƴŜ ¢ŀƴȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊπ
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ƭŜǊƴǘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ {ƻƴƧŀ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ ½ǳƳōŀ-

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǳƴŘ ƎŜōŜ ǎŜƛǘ aŅǊȊ 

нлно ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

IƛƭƭŜΣ ½ǳƳōŀ-{ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

α{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖάΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

WŀƘǊŜ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ½ǳƳōŀ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘ ƘŀǧŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

!ƴŦŀƴƎ нлмфΣ ƳŜƛƴ Iƻōōȅ ŘǳǊŎƘ 

9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǊ ½ǳƳōŀ-[ƛȊŜƴȊ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ LŎƘ ƳŜƭŘŜπ

ǘŜ ƳƛŎƘ ƛƳ ½ǳƳōŀ-

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 

ŀƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ 

ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ƳŜƛƴŜǊ [ƛȊŜƴȊ ȊǳƳ 

ό½ǳƳōŀ-ύ¢ŀƴȊŜƴΦ                      

²Ŝƴƴ ƛŎƘ 5ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ ƪƻƳƳ ƎŜǊƴ 

ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƳŀŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǘΦ 

aŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛ YƛǊǎǘŜƴ 

±ƻǖ ǳƴǘŜǊ лмрмκмурнфсфн 

ƻŘŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƪƛǊǎπ

ǘŜƴψǾƻǎǎϪǘǾ-ƘƛƭƭŜΦŘŜ ŀƴΦ 

Cƛǘ ōƭŜƛōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊτ.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ αIп.ά 
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5ƛŜ ƪŀƭǘŜƴ 

!ōŜƴŘŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ Ǝǳǘ ōŜπ

ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ 

CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ 

ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ 

ǿŅǊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜ hǇǝƻƴΣ 

ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ŭǘ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀō 

!ǇǊƛƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀōŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ YǊŜƛǎπ

ƎŜōƛŜǘ - ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ

ŀǳǎ - ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΦ wƛŎƘǝƎ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ hǇǝƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ .ǳǊƪƘŀǊŘ 

.ǊŀŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ нр-ƪǀǇŬƎŜ IŜǊπ

ǊŜƴǘǊǳǇǇŜ αIƛƭƭŜ пΦ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘά 

ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ 

hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ aŅǊȊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ муΥпр ¦ƘǊ ōƛǎ нлΥлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ IƛƭƭŜ όƭŜǘȊǘŜǎ IŀƭƭŜƴπ

ŘǊƛǧŜƭύΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CƛǘƴŜǎǎ 

ǳƴŘ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ 

[ŀǳŦŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎȅƳƴŀǎǝπ

ǎŎƘŜƴ 5ŜƘƴ- 

ǳƴŘ YǊŀƊǸōǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳπ

ƭŜΣ IǸƊŜΣ Iŀƭǎ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

YǀǊǇŜǊǊŜƎƛƻπ

ƴŜƴ ƎŜǘŀƴΦ  

LƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǊŀŘǊǳƴŘŜƴΣ Ȋǳ 

ŘŜƴŜƴ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘǀǊǘΣ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ о-

¢ŀƎŜǎ-wŀŘǘƻǳǊ ŀƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

¢ǊǳǇǇŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǊƛŜǎƛƎ ŦǊŜǳǘΦ  

 

aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 
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.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ αaŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎά 

 

5ƛŜ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ DŜǊƭƛƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 

αaŅƴƴŜǊ-CƛǘƴŜǎǎ-DǊǳǇǇŜά ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ aƛǧŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƧŜŘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ н ŀƳ 

{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ IƛƭƭŜ όDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜύ 

ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ ƘƛƴǘŜǊŜ IŀƭƭŜƴπ

ŘǊƛǧŜƭ ŀō нл ¦ƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ  .ǊŜƛǘŜƴπ

ǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ αIп.άΦ 5ƛŜ мΣр-

ǎǘǸƴŘƛƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 

Ŝƛƴ CƛǘƴŜǎǎ- ǳƴŘ DȅƳƴŀǎǝƪǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜǊŅǘŜπ

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƪŜƛƴŜ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘΦ bŜπ

ōŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŀǳŦŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ŀǳŎƘ YǊŀƊǸōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳΣ ǳƳ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ {ƻπ

ōŀƭŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƭŅƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƘǘ 

Ŝǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƛǎǘŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ 

ŎŀΦ пл ς рл ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ŎƪŜƴ 

ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ŜǊƪǳƴŘŜǘΣ 

ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƳǸǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  ½ǳƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǎǘŜƘǘ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ н-ǘŅƎƛƎŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŀƴΣ 

ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ Iŀƭπ

ƭŜ ƎŜƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊǊŜƴ 

Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

 

aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 


