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Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 



DǊǳǖǿƻǊǘ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ 
[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ ¢± α{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖά IƛƭƭŜ      

ŜΦ ±ΦΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ                                             

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō 

ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀƴŘōŀƭƭŜǊƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀƴ 

CŀƘǊǘ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ Ŧŀǎǘ ŜƴŘƭƻǎ 

ǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ  ŘŜǊ {ǇƻǊǘπ

ōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ  {ǇƻǊǘπ

ōŜǘǊƛŜō ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IŜǊǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭπ

ƭŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜƛƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ōŜƻōŀŎƘπ

ǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

9ŎƪǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōƭŜƛōŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƘǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ

-tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

{9L¢9   
н  

ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘŀƭƭǘŀƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ                                                   

Lƴ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ǿƛǊŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΗ 

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳŦ ŘŜǊ «ōŜǊƘƻƭǎǇǳǊ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛπ

ƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘ ŀƴ ½ǳƭŀǳŦ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ bŀƘŜȊǳ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ [ƛƳƛǘ ŀƴƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ bŀŎƘōŀǊƴ {ǳ{ 

bŜǳŜƴōŀǳƳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ 9ƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ  ǎǘŜƭƭǘΦ                                                        

5ƛŜ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ƛƘǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƭǳōƘŀǳǎ-9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмсκнлмт 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 

[ŀƎŜΣ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ 

нлнм ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŎƘ 

ƛƳ 5ƻǇǇŜƭ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀƳ 

CŜƭŘƪǊǳƎǿŜƎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀ 

ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ 

нлнн ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƎǳǘŜƴ DŜŦǸƘƭ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ 



ǎǘŀǊǘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлнм hƴƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘŜ 

ƛƴǎ bŜǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎƛƴŘ ƴŜǳŜ 

LŘŜŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ WŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎπ

ƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƭƛŜōŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ 

ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ ǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ƎŜπ

ƘŀƴŘƘŀōǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘπ

ǎǇƛŜƭǘΦ ¦ƴŘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

/ƻǊƻƴŀǿŜƭƭŜ ƎŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

hƴƭƛƴŜ-{ǇƻǊǘ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀƴƴ 

ƴƻŎƘ ŘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ 

IƛƭƭŜ ƭƛŜƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

ǘǊƻǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ƴǳǘπ

ȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴΗ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ 

½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘΣ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǾŜƴǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ǸƘƴŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αa!/I aL¢ά ǎƻƭƭŜƴ 

ǾƛŜƭŜ {ǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊŜ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ IŜǊƳŀƴ .ǳƘǊƳŜǎǘŜǊ Ƙŀǘ 

ǳƴǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ hōŘŀŎƘ 

ƎŜǿŅƘǊǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΦ  5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπ

ǇŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳƳ hǇŦŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛπ

ƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƘƛŜǊŀƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ 

ǳƴǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ƪŜƛƴŜƳ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ tŀƴŘŜπ

ƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜƭŜƘǊǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘΦ LƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜπ

ŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ς 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀǳǖŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΦ 5Ŝƴ 

ǊƛŎƘǝƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘŀũŜƴ ǉǳŀƭƛπ

ŬȊƛŜǊǘŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƛǘŜǊΦ 

5ŀƘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ǇƻǊǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ DŜǊƴŜ ŜǊƳǳπ

ǝƎŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -

ƭŜƛǘŜǊΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ 

ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 

9ǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƴπ

ŘŜƴΦ                                                                 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ 

[ǳǎǘ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴΦ                                                         

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ IŀǳǇǘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  

aŀǧƘƛŀǎ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
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¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ [ŀƴπ

ŘŜǎƭƛƎŀ-{ŀƛǎƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ IŜƴƴƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ¢ǊŜǳŜ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǇǊƛǾŀǘ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΗ  

¦ƴǎŜǊŜ мΦ 5ŀƳŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ DŜǊƘŀǊŘ aŜƛŜǊκ

aŀƴǳŜƭ 5ƻŜǊƪ ȊǳǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ-[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ {ƻπ

ǿƻƘƭ ŦǸǊ мΦ 5ŀƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ мΦ aŅƴƴŜǊ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜπ

ƳƛŜ ŀǳŦƎŜōƭŅƘǘŜƴ {ǘŀũŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ōǎǘŜƛƎŜǊƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ 

ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ 

ŘŀŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦŜǎǘ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΗ 

5ƛŜ нΦ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

/ƻŀŎƘ ¢ƻǊōŜƴ IŜǳŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ƎǳǘŜ wƻƭƭŜ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

aƛǘ aŀƴǳŜƭ bƻǧƳŜƛŜǊ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜƘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ нΦ 5ŀƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎƭƛπ

Ǝŀ ŀƴ {ǘŀǊǘΦ 5ƛŜ  5ŀƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ǎƛπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŅŘŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘΦ   

5ƛŜ ƴŜǳŦƻǊƳƛŜǊǘŜ оΦ aŅƴƴŜǊ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ YǊŜƊ ǳƴŘ YŀǊǎǘŜƴ aŜƘǊƘƻũ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŜǊƛŜ ƴŜǳ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ {ǇƛŜƭŜǊƴ Ǿƻƴ ŜƘŜπ

Ƴŀƭǎ hōŜǊƭƛƎŀ ōƛǎ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ LƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ 

ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ  

5ƛŜ пΦ IŜǊǊŜƴ ǳƴǘŜǊ Wŀƴ 9Ǌƛƪ 9Ǿŀƴǎ ƘƛƴƎŜπ

ƎŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ƴŀƘŜȊǳ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƪǊƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ǊǳǇǇŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜǊƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 

ŘŜǊ нΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊŀƭƭŜƭǎǘŀũŜƭ ŘŜǊ оΦ 

aŅƴƴŜǊΦ  

{ŀƛǎƻƴŀǳǎōƭƛŎƪ IŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IƛƭƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ 

ǳƳ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ bŜǳǎǘŀǊǘǎ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- 

ǳƴŘ ²ŜǧƪŀƳǇŧŜǘǊƛŜōǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƭŀƎŜ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴŜǳ 

ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ό{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛƪύΦ .ŜƛƳ 

IŀƴŘōŀƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŦǊƛǎǘƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊπ

ǸōŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ ǾƛŜǊ aŅƴƴŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

wǸŎƪǘǊƛǧ Ǿƻƴ IŜƴƴƛƴƎ Řƛ aŜƻ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ мΦ aŅƴƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 5ǳƻ 

¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƭŜƴǎƪŜǊκ5ŜǾƻƴ hǎǎŜƴŦƻǊǘ ŀƭǎ 
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LƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ W{D Iн-IŀƴŘōŀƭƭ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ I{D 

9¦wƻ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƳ ƳŅƴƴƭƛπ

ŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘ . WǳƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ I{D 9ǎǇŜƭƪŀƳǇκ

CŀōōŜƴǎǘŜŘǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΤ ŜƛƴŜ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

!-WǳƎŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŜǊƛŜ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƛƴǎ wŜƴƴŜƴΗ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {Ŝπ

ǊƛŜ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘ-¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ н - о ¢ǊŀƛƴŜǊƴ 

ōŜǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 

ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŅŘŜƭǎκWǳƴƎǎ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΗ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴκŀƪǝǾŜƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ Ϧ[ŀǳƴŜϦ ƎŜƘŀƭǘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ-{ǇƻǊǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ hƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜπ

ƭŜƴ IŜƭŦŜǊ ǿƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ 

½ŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜǊ ǿŅǊŜ ŘƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ {ǇƻǊǘǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊ 

ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ŜǊ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ŎƘƻƴ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ 

{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ 

ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŀƳ [ƛƳƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŜǊ IŀƴŘπ

ōŀƭƭ-!ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƳ hƭŀŦ YƭǸǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ aǸƭƪŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ 

ƛƘƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘǘΦ 

½ǳǊǸŎƪ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ-

{ŀƛǎƻƴΥ !ƭƭŜ ǿŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ŦǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 

²ŜǧƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŜǊƛŜ 

ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳǎǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ǳƴǎ 

ƭƛŜƎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴπ

ŘŜ aƻƴŀǘŜΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ !ƪǝǾŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ tŀǳǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀōǊǳǇǘŜƴ 

!ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴ нлнлκнмΦ 

5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊκ.ŜǘǊŜǳŜǊ ōǊŜƴƴŜƴ 

ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ Cŀƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ 

Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƛƳ ¢± 

IƛƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ϦŘǊƛǧŜƴϦ IŀƭōȊŜƛǘ ƘƻŎƘȊǳƘŀƭπ

ǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ƘƻũŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

нлнмκннΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ IŜƭπ

ŦŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǝǾŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

.ƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΗ 

  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 

CǊŀƴƪ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ 

нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
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bŜǳŜ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ-{ǇƛŜƭŜǊ ƘŀōŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƳ DŜǇŅŎƪ 

αIǳǊǊŀΣ ŀō ŜǊǎǘŜƴ Wǳƴƛ нлнм ŘǸǊπ

ŦŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ tƭŀǧŜά 

ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜπ

ǊǳƴƎΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

aƻƴŀǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜƴƎŜƴ Dŀπ

ǊŀƎŜΣ ƛƳ IƻōōȅƪŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƪƻƴǘŀƪǜǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎ Ŭǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜΦ 

bŀŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜǊ α/ƻǾƛŘ-¢ŜǎǘǳƴƎά 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ōǊǸǘŜƴπ

ŘŜǊ IƛǘȊŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ

ŦǊŜǳƴŘŜ ȊǳǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 

5ŀǎ DǊƛƴǎŜƴ ȊǳǊ ŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ ǿƛŜπ

ŘŜǊƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ 

ƪŀǳƳ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ 

aŀǎƪŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 5ƛŜ ƘƛƴŘŜǊƭƛπ

ŎƘŜ aǳƴŘ-bŀǎŜƴōŜŘŜŎƪǳƴƎ 

ŘǳǊƊŜ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ 

ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ŀǎ ǘŀǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

{ǇƛŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ǾŜǊōŀπ

ƭŜƴ  !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƎǳǘΦ [ŜƛŘŜǊ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ƛƳ ŜƛƴǎŀƳŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƳ ±ƻǊπ

ŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘΦ                                 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎŎƘŜŦ aŀǊƛƻ ƘŀǧŜ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǉŀπ

ǊŀǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ α¢¢-

²!-DǊǳǇǇŜƴ-LƴŦƻά ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜΦ  

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǘƻƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ 

ŘŀȊǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ - YǸǊȊŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴ - ŜƛƴƛƎŜǊ ¦ǊƎŜǎǘŜƛƴŜ ōŜπ

ǎǝƳƳǘ ŀǳũŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƳ 

!ǳŦǎǝŜƎ Ƙŀǘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƎŜǊŜƛŎƘǘΗά  {ƻ ŦǊŜǳŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

LƘǊŜƴ v¢¢w-tǳƴƪǘŜƴ όŘŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ {ǇƛŜƭǎǘŅǊƪŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ōŜǿŜǊπ

ǘŜǘύ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎπ

ƪƭŀǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ 

ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƭŅƎŜǊ ǸōŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ǊǳƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ 

ƪŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ǾƻǊΣ ǾƛŜƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ αƎǳǘ-

{ŎƘƭŀƎ-YŀƳŜǊŀŘŜƴά ǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜƴ 

ŀōŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǸōŜǊƭƛŜπ

ǖŜƴ LƘǊŜƴ {ŎƘƭŅƎŜǊ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎǎǘŀǳōΦ 9ǎ ǿŅπ

ǊŜ ŘŀƘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƭŀǎǎŜΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŜǳǊŜ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘƘŀƭǘŜǘΣ 

ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ {Ǉŀǖ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǎƻƎŀǊ ǎƻ 

ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ Ŝǎ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƎŜƘǘΦ {Ŝƭōǎǘ Řŀƴƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǸōŜǊ ŜǳǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ Χ 

ǳƴŘ ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ tƭŀǳǎŎƘ ōŜƛƳ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǊƛŜǎƛƎΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 
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Ƴƛǘ р ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ 

ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴΣ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊǎǘŜƴ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ Ǝǳǘ ǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ƳŜƘǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aŅŘŜƭǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭǎƻ aŅŘŜƭǎΣ 

ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǿƻƭƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘΣ 

ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ 

aŅŘŜƭ-¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ²Ŝǧπ

ƪŀƳǇŦ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴπ

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘǸǊƊŜƴ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴπ

ƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜ ŀōŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 

ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅǊƪǎǘŜ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŀŎƘǎŜƴπ

Ǌƻǎǎ-[ƻƎƻ ƛƴ ²ŜǧƪŀƳǇƃƭŀǎǎŜƴ 

ŀƪǝǾ ƛǎǘΦ  5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ōŜƛƳ ¢± IƛƭƭŜ ƛǎǘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƳ 

YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ {ƻ ƴŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢{± IŀƘπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǊŘΦ с-ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 

9ǾŜƴǘ ŘŜǎ {± {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳǊƎ ŀǳǎ 

ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴƭƛƎŀ ǘŜƛƭΦ .Ŝƛ 

ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴπ

ƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǝŜƊΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ǎŎƘǀƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ 

!ƪǝƻƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ŘŀǊŦΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ

ǎǇƛŜƭŜǊƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ 

ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǿŅǊŜƴ ŜǳŎƘ [ŜǎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ 

ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜǳǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мт WŀƘǊŜƴ  Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳƛŜπ

ǊŜƴ ǿǸǊŘŜǘΦ  ²ŜƴƴȰǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ «ōŜǊǊŜŘŜƴ ƎŜƪƭŀǇǇǘ 

ƘŀǘΣ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ Ƴƛǘ wŜƴŀ YǳŘπ

ǿƛƴΣ ¢ŜƭΦ лмтл ррросун ƻŘŜǊ 

aŀǊƛƻ YƛǊǎŎƘ лмтм тунпттн 

Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Dǀƴπ

ƴŜǊƴ ŘŜǎ ¢± {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ IƛƭƭŜ 

ŜƛƴŜ ƛƴŦŜƪǝƻƴǎŦǊŜƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

!ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

α¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-±ƛǊǳǎάΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ¢Ŝǎǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΦ  

±D aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 
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¦ƴƎŜŦŅƘǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭ ϧ {Ǉŀǖ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ 

5ǊŜƛ- ōƛǎ {ŜŎƘǎƧŅƘǊƛƎŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜ tŀǳǎŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ C{W Ǿƻƴ [ŀǳǊŀ tǊƻǘƘƳŀƴƴ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀōŜǊ 

½ŜƛǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΗ 5ŀȊǳ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ {Ǉŀǖ ŀƴ .Ŝπ

ǿŜƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 

мсΥлл ōƛǎ мтΥмр ¦ƘǊ ƛƴ IŀƭƭŜ LL Ŝƛƴπ

ƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ [ŀǳŦς ǳƴŘ CŀƴƎπ

ǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǘƻōŜƴ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

WǳƭŜ .ŀǊƴŜǊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŀΗ 


