
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  
     /ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ 
ŀƭƭŜ  {ǇƛŜƭŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ LƘǊ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ  

ǿǿǿΦǘǾ-ƘƛƭƭŜΦŘŜ 

!ƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ  Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎǇƻǎǘ      {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ-LƴŦƻ н ς нлнлκнлнм 

¢9waLb9 

±hw{¢!b5  {ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜ /ƻǊƻƴŀ-
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

I!b5.![[  {ŜƛǘŜ о 

!-WǳƎŜƴŘ 

¢L{/I¢9bbL{  {ŜƛǘŜ пκр 

5ŜǊ ǳƴƎŜōŜǘŜƴŜ Dŀǎǘ 

¢9bbL{ {ŜƛǘŜ сκт                 

/ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

±hwD9{¢9[[¢  {ŜƛǘŜ у 

9ƘǊŜƴŀƳǘ 

 

 

 

LbCh 
Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 



!ƪǘǳŜƭƭŜ /ƻǊƻƴŀ-[ŀƎŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ            

ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ - tŀƴπ

ŘŜƳƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜΣ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ лсΦммΦнлнл ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜΣ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wƛǎƛƪƻƭŀƎŜ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴǿƻƘƭǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ 

ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜǎŜ ǳƴƴǀπ

ǝƎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ WI± ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ WI± ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǎǝƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘƘƻƭŜƴΗ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΗ  

         aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

9ǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ¢± Ψ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ IƛƭƭŜ 

{9L¢9   
н  

{ǘŜǊƴŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΥ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢± ΰ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ IƛƭƭŜ 

5ƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ƛƴ aƛƴπ

ŘŜƴ ǎǘŀǧ ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ α.ƭŀǳ-ǿŜƛǖŜ 

½ŜƛǘǊŜƛǎŜά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊπ

ǇǊŜƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ Řŀǎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǎƎŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ bŅƘŜǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ   

ǿǿǿΦǘǾ-ƘƛƭƭŜΦŘŜ 

 



9ƛƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ ¢ŜŀƳ 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ .-WǳƎŜƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŜǊƛŜ нлмфκнл ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŘŜƴ 

ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ αYǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊά ǎŎƘƛƳǇπ

ŦŜƴΦ 5ƛŜ 9Ǌǎǘς ǳƴŘ ½ǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ 

ƪŀƳŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƴŘπ

ōŀƭƭƪǊŜƛǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 

Řŀǎ tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ I/9 

.ŀŘ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ /Ƙŀƴπ

ŎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻƪŀƭƎŜǿƛƴƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ τ ƭŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ /ƻǊƻƴŀ 

ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎπ

ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭǘ Ƴƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜȊǳ 

ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŀǳǎ {ǇƛŜƭŜǊƴ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ I{D 9¦wƻ ǳƴŘ 

ŘŜǊ W{D Iн-IŀƴŘōŀƭƭ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΦ 

DŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CƭŀƎƎŜ ŘŜǊ 

W{D Iн-IŀƴŘōŀƭƭ-IƛƭƭŜ-IŀǊǘǳƳΦ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 

ŘǊƛǧŜƴ WŀƘǊ Ǿƻƴ 5ŀƴƛŜƭ .ŜƪŜƳŜƛŜǊ 

όI{D 9¦wƻύ ǳƴŘ CǊŀƴƪ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴΦ 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ vǳŀƭƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ  

tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ōŜŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ½ǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ 

нлнлκнм ǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ŀ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜπ

ƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ !-

WǳƎŜƴŘ-WŀƘǊ ǎǇƛŜƭǘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΗ              

 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ                            

.Ŝƪƻ ǳƴŘ .ƛƳōƻ 

+ÁÄÅÒȡ (ÉÎÔÅÎ ÖÏÎ ÌÉÎËÓȡ $ÁÎÉÅÌ 

"ÅËÅÍÅÉÅÒ ɉ#ÏÁÃÈɊȟ 3ÉÍÏÎ &ÉÅÓÔÅÌȤ

ÍÁÎÎȟ -ÉÃË &ÒßÃËÅÎȟ -ÅÉË *ÁÎÚÅÎȟ 

*ÁÎ 4ÈÉÅÌËÉÎÇȟ *ÁÎÎÉË /ÅÌËÅÒȟ 2ÏÂÉÎ 

&ÉÅÓÔÅÌÍÁÎÎȟ &ÒÁÎË 'ÒÁÎÎÅÍÁÎÎ 

ɉ#ÏÁÃÈɊ 

6ÏÎ ÖÏÒÎÅ ÌÉÎËÓȡ &ÙÎÎ +ÁÉÓÅÒȟ ,ÁÒÓ 

,İÔÔÇÅȟ *ÕÌÉÕÓ 2ÉÅÃÈÍÁÎÎȟ &ÙÎÎ "ÕÓȤ

ÓÅȟ "ÊÁÒÎÅ ,ÁÎÇÅÒȟ $ÁÖÉÄ 4ÉÅÍÁÎÎȢ 

%Ó  ÆÅÈÌÅÎȡ -ÁÒÖÉÎ +İÂÌÅÒȟ -ÁÒÖÉÎ 

.ÅÙ ÕÎÄ *ÏÓÕÁÈ 3ÃÈÍÉÔÚ 

{9L¢9   
о  



{9L¢9   
п  

5ŜǊ ǳƴƎŜōŜǘŜƴŜ Dŀǎǘ ōŜƛƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ                                                      

αLƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƎŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎά  ƛǎǘ 

ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ  IƻōōȅǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ 

ƎŜƘǘΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ ƎǊƻπ

ǖŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜ όΦΦΦŜƛƴ CŀǾƻǊƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ 

¦ƴǿƻǊǘ ŘŜǎ  WŀƘǊŜǎύ ǳƴŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bƛŎƘǘ 

ǎƻ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘπ

ƭŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ tƭŀǧŜΦ 9ƛƴ Ŝƛπ

ƎŜƴǎ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜǎ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘ 

ǾŜǊƘŀƭŦ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŜǊƛπ

Ŝƴ ȊǳƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ IŀƭƭŜƴπ

ǎǇƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǧŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŀǊ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ IŀƭƭŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜπ

ǊŜǊ tƭŀǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǳƴƎŜōŜǘŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴƎŜπ

ƭƛŜōǘŜƴ Dŀǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ 

!ǳƎǳǎǘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ мл

-мн {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀƴπ

ŦŀƴƎǎ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊ ǿŀǊΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ нпΦлуΦнлнл ōŜƎŀƴƴ 

ƴǳƴƳŜƘǊ ƛƳ YǊŜƛǎ aƛƴŘŜƴ-

[ǸōōŜŎƪŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ {ŀƛπ

ǎƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ  

ǳƴŘ ǾƛŜǊ IŜǊǊŜƴǘŜŀƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ-[ƻƎƻ ŀǳŦ tǳƴƪǘŜƧŀƎŘ 

ƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  α/ƻǊƻƴŀά ǳƴŘ 

α[ŜƎƛƻƴŜƭƭŜƴά όŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴπ

ƎŜōŜǘŜƴŜƳ 5ŀǳŜǊƎŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳπ

ǎŎƘŜύ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 

ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴƛƎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 

ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ ŀƪǝǾŜ [ŀǳŧŀƘƴ ƛƳ ²Ŝǧπ

ōŜǿŜǊō ƭŜƛŘŜǊ ōŜŜƴŘŜǘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘŜƳŀƭƛπ

ƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊΣ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ƻŘŜǊ 

ƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ±ƛǊǘǳƻǎŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǎŜƛ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘΣ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘ ŀǳŦΦ 5ŜǊ 

{ǘŀƳƳ ŀƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜπ

ƭŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ōŜŘŀǳŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǿŀǊ ƘŀƭōƛŜǊǘΣ 

ŜǊ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊōŀǳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ŀǳŦƎŜŦŀƴπ

ƎŜƴ αƳŜƘǊ ŀƭǎ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǘŀǇŦŜǊ 

ŀōǎǘŜƛƎŜƴ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘάΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝπ

ƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳπ

ƎŅƴƎŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōƭŜƛōǘ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳŦ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ 
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5ŀǎ ƳŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŀƴ 

ŘŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǾƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мфΥол-ннΥлл ¦ƘǊ 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мфΥол-ннΥлл ¦ƘǊ

ό{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IƛƭƭŜ н ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜύ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎ Ǿƻƴ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴŜƴ DŅǎǘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ±ƛǊǳǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀƭπ

ǘŜƴ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ Ƙŀǘ /ƻǊƻƴŀ 

ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƛƳ 

aŅǊȊ ōƛǎ ȊǳƳ муΦлуΦ ƪŜƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ²ŜƛǘŜπ

ǊŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǿŜƛ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ {ǇƛŜƭŜǊ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛƴ YŀƳǇŦπ

ǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŘŀōŜƛ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴπ

ƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½ǿŀƴƎǎπ

ǇŀǳǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΣ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 

WǳƴƎŜƴ му ŜǊƴŜǳǘ ŀƴΦ  

Cŀƭƭǎ 5ǳ ŘƛŎƘ ŦǸǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǎǘ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǸƭŜǊς 

ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 5ƛŎƘ  

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥпр-мфΥлл ¦ƘǊ 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥпр-мфΥлл ¦ƘǊ 

ό{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IƛƭƭŜ н ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜύ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ

ŦŜƴΦ !ƭǎƻΣ ǎŜƛ Ŝƛƴ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴŜǊ 

Dŀǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴƪ ŀƴ ŘŜƛƴŜ IŀƭƭŜƴπ

ǎŎƘǳƘŜΦ ²Ŝƴƴ 5ǳ όƴƻŎƘύ ƪŜƛƴŜƴ 

{ŎƘƭŅƎŜǊ ƘŀǎǘΣ ƪƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƘƴŜ 

ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŎƘƭŅƎŜǊΗ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ aŀǊƛƻ YƛǊǎŎƘ 

όaƻōƛƭΥ лмтм-тунпттнύ ǳƴŘ wŜƴŀ 

YǳŘǿƛƴ όaƻōƛƭΥ лмтл-ррросунύΦ 

aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 
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WŀƘǊ ƎŜƎŜƴ {ǘŜũŜƴ IŀōōŜ Ƴƛǘ сΥнΤ 

тΥс ŘŜƴ ƪǸǊȊŜǊŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 9ƛƴΣ ǸōŜǊ 

ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜΣ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ {ǇƛŜƭ 

ƘŀǧŜ Ƴƛǘ {ǘŜũŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 

{ƛŜƎŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀƳŜƴ-

5ƻǇǇŜƭ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎΣ 

ǿŀǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƛƴŀƭŜ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǿŜƛ ŀǊǊƛǾƛŜǊǘŜ tƻǿŜǊ-

¢Ŝƴƴƛǎ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 

ǊŜŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

α9ƳǇƻǊƪǀƳƳƭƛƴƎŜά ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ 

CƛƴŀƭŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ 

ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎ-¢ŅǘŜǊƛƴƴŜƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ tŬǎǘŜǊ Ƴƛǘ 5ƛƴŀ .ŀǊƴŜǊΣ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ /ƻƴƴȅ ¢ŜƭƎƘŜŘŜǊ 

Ƴƛǘ !ƴǘƧŜ YǊǳǎŜ ƛƳ CƛƴŀƭŜΦ Lƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎŜƘǊ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊƳŀƭǎ ¢ƛƴŀ ǳƴŘ 

5ƛƴŀ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŅǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ 

ƪƭƛƴƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ŘŜŬƴƛπ

ǝǾ ƴƛŎƘǘΦ aƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ 

CƻǊǘǳƴŜ ŦǸǊ /ƻƴƴȅ ǳƴŘ !ƴǘƧŜ ƘŅǧŜ 

Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎƘŜǊǳƳ ŀǳǎƎŜƘŜƴ 

¢Ŝƴƴƛǎ-/ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ

ƎŜƴ /ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǘǊƻǘȊ 

/ƻǊƻƴŀ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ Cƛƴŀƭ-tŀŀǊǳƴƎŜƴ  

ǾŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ƘƻŎƘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎǎǇƻǊǘΦ LƳ 5ŀƳŜƴ-9ƛƴȊŜƭ ǘǊŀŦŜƴ 

!ƴǘƧŜ YǊǳǎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ tŬǎǘŜǊ 

ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ 

ƪƻƴƴǘŜ !ƴǘƧŜ ƴƻŎƘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊƛƴ 

ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƎŜƘŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō ŦǸǊ ¢ƛƴŀ 

ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŜƘŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳƪŅƳǇƊŜƴ 9ƴŘπ

ǎǇƛŜƭ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 

¢ƛƴŀ Ƴƛǘ сΥпΣ сΥм ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ǎƻƳƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴ-

!ǳǎǊǳǘǎŎƘŜǊ ƎŜƎŜƴ !ƴǘƧŜ ǾŜǊƎŜǎπ

ǎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ IŜǊǊŜƴ-9ƛƴȊŜƭ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ «олŜǊ 5ǳŜƭƭ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ƴŜǳŜƴ /ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊΣ ¢ƻōƛ {ǇƛƭƪŜǊΣ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴ 

/ƭŀǳǎ .ŀǊƴŜǊ ƛƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘπ

ǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ǝŀō Ŝǎ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳπ

ƴŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ 

ƛƘǊŜƴ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ 5ŀǎ IŜǊǊŜƴ-5ƻǇǇŜƭ ǾŜǊπ

ǎǇǊŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ {Ǉŀǖ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ aƛǘ /ƭŀǳǎ .ŀǊƴŜǊ ǳƴŘ 5ŜǘƭŜŦ 

²ŜȅŜǊƳŀƴƴǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘƛŜ 

ŀǊǊƛǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴΣ 

ŘƛŜ α9ƳǇƻǊƪǀƳƳƭƛƴƎŜά !ƴŘƛ .ǀƭƪ 

ǳƴŘ ¸ŀƴƴƛƪ {ǘŀƘƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŀǘȊ ƎƛƴƎ ƴƻŎƘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴ /ƭŀǳǎ ǳƴŘ 5ŜǘƭŜŦΣ ǿƻōŜƛ 

Ƴŀƴ !ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ

ǎŜǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴ ǿŀǊΦ !ōŜǊ Řŀ ƘŅǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ²ƛǊǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 

ŘŜƴƴ !ƴŘƛ ǳƴŘ ¸ŀƴƴƛƪ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀǘȊ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  CǸǊ ŘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ŀǘȊ ŜƛƴƛƎǘŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘŜƴ {ŀǘȊ ŀǳǎȊǳπ

ǎǇƛŜƭŜƴ όŘƛŜ hǇǝƻƴ ǿŅǊŜ ŘŜǊ /ƘŀƳπ

Ǉƛƻƴǎ-¢ƛŜōǊŜŀƪ ƎŜǿŜǎŜƴύΦ {ŎƘƴŜƭƭ 
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ƎƛƴƎŜƴ !ƴŘƛ ǳƴŘ ¸ŀƴƴƛƪ Ƴƛǘ оΥл ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŅƳǇƊŜƴ ǎƛŎƘ 

/ƭŀǳǎ ǳƴŘ 5ŜǘƭŜŦ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΣ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƳ ōŜǎπ

ǎŜǊŜƴ ¢ŜŀƳ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ  

!ƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƭƭŜƴ {ƛŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ƛŜƎŜǊƴΦ  

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΣ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ 9ŎƪƘŀǊŘ DŀǊǘƳŀƴƴΣ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜǳŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘΗ                    

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎΣ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΦ  

5Ŝƴƴƛǎ IŀƴǎŎƘƪŜ 

 

Φ  

¢Ŝƴƴƛǎ-/ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 


