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5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ /ƘǊƛǎπ

ǘƻǇƘ YƻŎƘΣ aƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ стΣ онптф IƛƭƭŜ  
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[ƛŜōŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ Cŀƴǎ 

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ ƭƛŜōŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ IŀƴŘπ

ōŀƭƭǎŀƛǎƻƴΗ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΥ 5ƛŜ IŀƭƭŜ ŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 

ŘƛŜ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜǊ {ǇƻǊǘ ƘŜǊǾƻǊπ

ǊǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ 

ŀƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇŀŎƪŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŀǊπ

ǝƎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ǳƴπ

ǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ 

¢ŀƭŜƴǘŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ 

Ȋǳ ōŜǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ Ȋǳ ȊŜƛπ

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  

ƎŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ Wǳƴπ

ƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ IŀƴŘōŀƭƭ 

ƛǎǘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜ ²ƛƭƭŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘ ǎƻ ŜƛƴȊƛƎŀǊπ

ǝƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ŀƛǎƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭπ

ƭŜƴΦ WŜŘŜǊ ²ǳǊŦΣ ƧŜŘŜ tŀǊŀŘŜ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ƘŀǊǘŜǊ 

!ǊōŜƛǘΣ IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ς 

Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ōƛǎ 

Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ 

ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ CŀƴǎΦ 5ŜǊ ¢± 

α{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖά IƛƭƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳǎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ IŀƴŘōŀƭƭ ς ŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ 

ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ IƛŜǊ 

ŬƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 

IŜƛƳŀǘΦ hō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ !ƴŦŅƴƎŜǊ 

ƻŘŜǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜǊΣ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘ 

ƧŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ 

[ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƻǊǘ ŀǳǎȊǳǸōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ 

bŜǳŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ²Ŝǧπ

ƪŅƳǇŦŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ ŘƛŜ 

CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎ ς ƪǀǊπ

ǇŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭΦ                                   

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴπ
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ȢȢȢUnd schaut auch gerne mal 

auf unserer Instagram-Seite 

vorbei!  

ǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ƘŀƭǘŜƴΥ ŘŜƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊƴΣ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ 

hƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊΦ 9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƭƭ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜΣ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎπ

ŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŘƛƎŜ {ŀƛǎƻƴΗ aǀƎŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΣ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 

ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊπ

ƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 

ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнрΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǾƻƳ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳΣ 

aŀǧƘƛŀǎ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ                    

9ǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

 

Hier  findet ihr noch 

einen Flyer für den 

Elternabend der Akti-

on ăStark wie ein Lº-

we! Miri macht 

stark!ò 
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aƻƛƴ {ŀŎƘǎŜƴǊǀǖŜǊΗ  

²ƛǊ - ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ -ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ 

ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнп-нлнр ōŜƛ 

ŜǳŎƘ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƳŜƭŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ LƴǘŜǊƛƳπ

ŎƻŀŎƘŜǎ  όLƴƎƻ [ŀƴƎŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘπ

ƭŜƴǎƪŜǊΣ 5ŜǾƻƴ hǎǎŜƴŦƻǊǘ ǳƴŘ .ƧǀǊƴ 

.ƭƻƳŜƴƪŀƳǇύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜǊ IƛƭŦŜ Ŧŀǎǘ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ ŘŜǎ 

YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŅǧŜƴΦ [Ŝƛπ

ŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ Iƛƴπ

ǎŜǊƛŜ Ȋǳ ƎǊƻǖ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ǳƴŘŜǊΦ 

bǳƴ ŀōŜǊ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴΦ 5ǳǊŎƘ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ǎƛŜōǘŜƴ 

tƭŀǘȊŜǎ ǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎǝŜƎ ƛƴ 

ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ Ŝƛƴ ¦ƳōǊǳŎƘ ŀƴΦ ½ǳǊ 

ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǊƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾƛŜǊ ŀƭǘπ

ōŜƪŀƴƴǘŜ ȊŀǊǘŜ tƻƴȅǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 

DŜƘǀƊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ 

!ǊŜƴŀ ŜƛƴΦ !ƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ²ƛƴƪƭŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴƭƛƴƛŜ 

όǾƻǊƳŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢{± IŀƘƭŜƴ 

5ŀƳŜƴύΦ aƛǘ Wŀƴƴƛǎ CƛƴƪŜ ǳƴŘ Wŀƴπ

ƴƛƪ DŀǊǘƳŀƴƴ ƪŀƳŜƴ н [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ǘǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛǘ Ƴƛǘ ƛƴǎ ¢ŜŀƳΦ 

!ǳŎƘ WŜǎǇŜǊ ¢ƘƛŜƭƪƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭƻǖ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ǾƻƳ ¢{± IŀƘƭŜƴ ŀƴΦ 

9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢Ǌƛƻ ŘǳǊŎƘ Cȅƴƴ 

IŜƛƴǊƛŎƘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴ ōŜƛ [ƛǘ п ŀǳƅƛŜŦΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

ƛƴ ŘƛŜ !ǘƘƭŜǝƪ- ǳƴŘ YǊŀƊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ ƪǊŅƊŜπ

ȊŜǊǊŜƴŘŜƴ .ƻȄŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜƛƴƘŜƛǘ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƴǎ [ƛƳƛǘΦ 

½ƛǘŀǘ  ŜƛƴŜǎ bŜǳȊǳƎŀƴƎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ŘǊƛǧŜƴ [ƛƎŀΥ α5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ 

ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜάΦ  9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ǳƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳǘŀƎΦ ¦ƴǘŜǊ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tŀŘŜƭ- 

ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ .ŀǎǝ ȊǳƳ 

DǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪǸƘƭŜǎ DŜπ

ǘǊŅƴƪ Ȋǳ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ 

!ƴƭŀǎǎ ƴǳǘȊǘŜ .ŀǎǝ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 

9ǊǎǘŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ мΦ IŜǊǊŜƴ  
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ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜȊƻƎŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƭƻōŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜŀƳǘŀƎ ǿŀǊ Řŀǎ 

{ŀƛǎƻƴȊƛŜƭ ōŜƪŀƴƴǘΦ Υ 5Lw9Y¢9w 

²L959w!¦C{¢L9DΗΗΗΗ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ .ŀƭƭƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ IǸƭƭƘƻǊǎǘ LΦ Lƴ ŘŜƴ 

ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǘŜǎǘŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴ [L¢ 

оΣ tƻǊǘŀ ²ŜǎǜŀƭƛŎŀ мΣ aǀƭƭōŜǊƎŜƴ 

нΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜȊŜƛƎǘΦ DǳǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ LƴŜŶȊƛŜƴȊ ƛƳ !ƴƎǊƛũ ǳƴŘ 

ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōǿŜƘǊ ǿƛŘŜǊƭŜƎǘΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 9ǳǊƻ м ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ 

 9ǊǎǘŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ мΦ IŜǊǊŜƴ 

ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ 

5ŜǊōȅ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  ²ƛǊ 

ǊǳƴŘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭǿƻŎƘŜ ƎŜƎŜƴ 

²ŜƘŜ мΣ tŜǘŜǊǎƘŀƎŜƴ-[ŀƘŘŜ м 

ǳƴŘ hōŜǊƭǸōōŜ м ŀōΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊπ

ƭŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Wŀƴ ¢ƘƛŜƭƪƛƴƎ ƛƳ {ǇƛŜƭ 

ƎŜƎŜƴ ²ŜƘŜ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŀƳ YƴƛŜ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ YǊŜǳȊōŀƴŘǊƛǎǎ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜƴ ƘŜǊōŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƴǳƴ 

ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǳƴǎŜǊŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀǧŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ōŜƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭ ŀƳ лтΦлф ƛƴ 

ŘŜǊ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ !ǊŜƴŀΦ  

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ƎŜƎŜƴ aƛǘŀōǎǘŜƛƎŜǊ [ƛǘ пΦ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΗ  

IǸǸ IƻǧΣ ŜǳǊŜ 9ǊǎǘŜ 
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Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ IŀƴŘōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ ŀƳ 

мпΦф ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŜǊƛŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǘŀǊπ

ǘŜǘΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŎƘǀƴŜǊ ǎŜƛƴΣ 

ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ŀǳǎ hōŜǊƭǸōōŜΦ 

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ ноκнпΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǝŜƎǎƪŀƳǇŦ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǸƴƊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴπ

ŘŜǎƭƛƎŀ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ DŜπ

ƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ŀƛǎƻƴ ннκноΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǿƛǊ ƴƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴ .ŜŘǊŅƴƎƴƛǎ 

ƪŀƳŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊπ

Ƙŀƭǘ ōŀƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ 

!ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇŜǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǝǳǘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀπ

ŎƘŜǊƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

IƛƴǊǳƴŘŜ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ 

 

5ƛŜ мΦ 5ŀƳŜƴ  

¢ŀōŜƭƭŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŜǊπ

ŜƛƭǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜǊƛŜ Ŝƛƴ мΥмм-

[ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǳƴǎ ƛƴ ŀƪǳǘŜ !ōπ

ǎǝŜƎǎƴƻǘ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǎǇƛƴŀ wŜƛƳƭŜǊΣ 

Wǳƭƛŀ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ [ŀǳǊŀ DŀǊǘƳŀƴƴ 

ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ǿŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ {ǇǳǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ǾƛŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ōŜǎŎƘŜǊǘŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŀƴ Wǳƭƛŀ ǳƴŘ [ŀǳǊŀΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŜǊƛŜƴŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǎǇƛƴŀ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 5ŀƳŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

{ŀƛǎƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳπ

ŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ŀǳŎƘ Ǿƻƴ [ƛǎŀ ǳƴŘ ¢ƻƴƛ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ¢ƻƴƛ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ннκно ŘƛŜ IŀƴŘōŀƭƭπ

ǎŎƘǳƘŜ ŀƴ ŘŜƴ bŀƎŜƭ ƘŅƴƎŜƴΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜ ǳƴǎ 

ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ ½ŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ [ƛǎŀ ǘǊƛǧ ƘŀƴŘōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ Ŝǘπ

ǿŀǎ ƪǸǊȊŜǊ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

оΦ 5ŀƳŜƴ ŘŜǊ I{D t[vΦ !ǳŎƘ ōŜƛ 

ŜǳŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ мΦ 5ŀƳŜƴ 

ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 

ŜǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƘπ

ǎŜƴǊƻǖ-!ǊŜƴŀ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ

ŦŜƴΦ CǸǊ [ƛǎŀΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

!ƴƴƛƪŀ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘπ
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ǊŜƴ ǳƴǎŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ƎŜōƛƭπ

ŘŜǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎ [Ŝŀ wǀǘƘŜƳŜƛŜǊ 

ƛƳ ¢ƻǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ [Ŝŀ ƪƻƳƳǘ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢{± IŀƘƭŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ǎƻƳƛǘ ǎŎƘƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

[ƛƎŀΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ !-aŅŘŎƘŜƴ-{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ aŀπ

ǊƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΣ Lƴƪŀ [ǀǿŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ 

aƛŀ {ŜŜƳŀƴƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

¢ŀƭŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘ ŀƴ 

ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƘŜǊŀƴŦǸƘǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƳƛǧǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !-aŅŘŎƘŜƴ-

{ǇƛŜƭŜǊƛƴ ŘŀȊǳǎǘǀǖǘΦ  aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ нпκнр 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ олΦлтΦ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ IŀƭƭŜƴπ

ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛƳŀƭ Řŀǎ t{ ƛƴ 

aƛƴŘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 

{ŎƘƴŜƭƭƪǊŀƊ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ōŜƛƳ 

ζ.ƻŘȅ !ǧŀŎƪη Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ млΦ ǳƴŘ ммΦлуΦ 

ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ IƛƭƭŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǾŜǊƭŀπ

ƎŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ƴŜōŜƴ 

ƧŜ ȊǿŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴǘŜǊ 

²ŜǧƪŀƳǇŧŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘŜǎπ

ǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

ōŜƛŘŜ DŜƎƴŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ tŜǊπ

ǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ {ƻƳƛǘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎǘ 

ŀƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƴ 

IǸƭƭƘƻǊǎǘ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǎŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƻƴǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜƴ ƴǳǊ ǾƛŜǊ 

½ǳǎŀƎŜƴ ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ 

ŘƛŜ ƻũŜƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ 

ǳƳ ƴŜǳŜ DŜƎƴŜǊ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ нпκнр ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛπ

ƎŜƴ ƛƳ IŀƴŘōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ²Ŝǎǜŀπ

ƭŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ζƴƻǊƳŀƭŜη {ŀƛǎƻƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ !ōπ

ǎǘŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ζ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ 

²ŜǎǜŀƭŜƴη ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

[ƛƎŀ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 

5ŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ 

¢ǳ{ bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ ŀƭǎ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƪƻƳƳŜƴ ¢ǳ{ .ƛŜƭŜŦŜƭŘκWǀƭƭŜƴōŜŎƪ 
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aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊŜƳΗ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 

ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛǊ 

ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΗ  

 

 

¢ƻōƛŀǎ [ƛƴǘŜƭƳŀƴƴ 

LL ǳƴŘ ŘƛŜ I{D ²ŜǊǘƘŜǊκ

.ƻǊƎƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛπ

Ǝŀ {ǘŀũŜƭ нΣ ŘŜǊ ¢± ±ŜǊƭ LL ŀǳǎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ {ǘŀũŜƭ о ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ¢ǳ{ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ .ǊƻŎƪπ

ƘŀƎŜƴ LL ǳƴŘ ŘŜǊ ±C[ IŜǊŦƻǊŘ ŀƭǎ 

!ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 

DǸǘŜǊǎƭƻƘ ŘŀȊǳΦ !ƭǎ !ǳŦǎǝŜƎǎŦŀπ

ǾƻǊƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нпκнр ƎŜƭπ

ǘŜƴ ǿƻƘƭ ŘƛŜ I{D 9ǳǊƻ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴπ

ǘǊŀŎƘǘ hōŜǊƭǸōōŜΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ YŀŘŜǊ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ оΦ ōȊǿΦ пΦ tƭŀǘȊ ōŜŜƴπ

ŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ 

ōŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜƴ 

ζ!ƭƭŜƛƴƎŀƴƎη ƛƴ {ŀŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 

ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎπ

ŦǊŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜǊƛŜ ƎŜƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

vǳŅƴǘŎƘŜƴ DƭǸŎƪ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ 

ƘŀǘΦ 5ŀ ǳƴǎ Řŀǎ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǇŜŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ноκнп Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ƘŀǘΣ ƘƻũŜƴ 

ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŜǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ōƭŜƛπ

ōŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ р ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǎŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ wŅƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

{ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ 

ŜǳŎƘ ǎŜǘȊŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ǿƛǊ ƴǳƴ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ƛƴ ƧŜπ

ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ 

ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 

YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘŜƴπ

ŘŜ {ƛŜƎŜǎǿƛƭƭŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 


