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!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ                                                          
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LbCh 
Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 

5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ  

vм ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜΣ aƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ умΣ онптф IƛƭƭŜ  
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½ǳǊ {ŀƛǎƻƴ нлнрκнлнс ǘǊŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŀƴΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǇƭŀǘȊ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Wǳπ

ƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ŦŜǎǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƴŜǳŜ 5ƻǇǇŜƭǎǇƛŜƭπ

ǊŜŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !-WǳƎŜƴŘ ŘŀȊǳπ

ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ WŀǊƴŜ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ 

ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀōŜƛ όƭŜǘȊǘŜ 

{ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 5ƻǇπ

ǇŜƭǎǇƛŜƭǊŜŎƘǘƭŜǊ ŘŀōŜƛύΣ hƭŜ 

5ŜǊǘƳŜƛŜǊΣ [Ŝƻƴ YǀƴŜƳŀƴƴ 

ǳƴŘ WŀƴƴŜ YƭŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ !

-WǳƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜǊǸŎƪǘΦ CŜǊƴŜǊ ǳƴπ

 

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎ aŀȄ wƻƳƳŜƭπ

ƳŀƴƴΣ Wƻƻǎǘ YƭƛƴƎōŜƛƭ ǳƴŘ ōŀƭŘ 

WƻǊƛǎ DŀǊǘƳŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !-

WǳƎŜƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 5ƻǇǇŜƭǎǇƛŜƭπ

ǊŜŎƘǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 

{ŀƛǎƻƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǳ{ 

{ǸŘƘŜƳƳŜǊƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

ǿƛǊ ƛƳ wǸŎƪǊŀǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴπ

ǘŜǊōŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜǊΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀǎ {ŀƛǎƻƴȊƛŜƭ ƭŀǳǘŜǘ 

ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ Ȋǳ Ƙŀƭπ

ǘŜƴΦ  [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǾŜƴ YƛƴŘΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŜƭƭŜ ǳƴŘ DŜǊǊƛǘ 9ƛǎπ

ōŜǊƎ ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊΦ 5Ŝƴπ

ƴƻŎƘΣ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ƛǎǘ ǳƴǎ Ƙŀƭōπ

ǿŜƎǎ ƎŜƎƭǸŎƪǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ƛƴ 

²ŜƘŜ ŜǊƪŅƳǇŦŜƴΦ LƳ ŘŀǊŀǳũƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƭŀƴƎ ǳƴǎ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊΣ  ǘǊƻǘȊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴΣ Ŝƛƴ 

¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŀǊƪƘŀǳπ

ǎŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ aǀƭƭπ

ōŜǊƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

¢ƻǊΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴΣ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ  

9ǳǊŜ нΦ IŜǊǊŜƴ 

 {ǘŀǊǘ нлнрκнс - нΦ IŜǊǊŜƴ 
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9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ Wǳǎǝƴ 5Ŝƭ wƻǎŀπ

Ǌƛƻ wƛƧƻΣ WŀƴƴŜ YƭŜƛƴŜΣ [Ŝƻƴ 

YǀƴŜƳŀƴƴΣ 5ŀƴƛŜƭ 

{ŎƘǊǀŘŜǊΣ IŜƴǊƛƪ ¦ƘƭŜƳŜȅπ

ŜǊΣ WƻǊƛǎ DŀǊǘƳŀƴƴΣ aŀȄ 

wƻƳƳŜƭƳŀƴƴ 

½ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YŀŘŜǊ                     

ƎŜƘǀǊŜƴΥ  

.ƛƭŘ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎΥ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

.ƧǀǊƴ .ƭƻƳŜƴƪŀƳǇΣ {ǾŜƴ 

YƛƴŘΣ DŜǊǊƛǘ 9ƛǎōŜǊƎΣ hƭŜ 5ŜǊǘπ

ƳŜƛŜǊΣ Wƻǎǘ YƭƛƴƎōŜƛƭΣ Cȅƴƴ 

.ŀǊƴŜǊΣ YŀǊǎǘŜƴ aŜƘǊƘƻũ 

ό!ǳǎƘƛƭŦŜ ŀǳǎ ŘŜƴ оΦ IŜǊǊŜƴύ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŜƭƭŜΣ hƭŀŦ 5ŀƭƭπ

ƳŀƴƴΣ !ƴŘǊŜ YƛǊǎŎƘΣ {ǘŜŦŀƴ 

{ŜƭƭŜΣ  bƛƪƭŀǎ IŜƛƴǊƛŎƘΣ WŀǊƴŜ 

DǊŀƴƴŜƳŀƴƴΣ CƭƻǊƛŀƴ wƻƳπ

ƳŜƭƳŀƴƴ 

 {ǘŀǊǘ нлнрκнс - нΦ IŜǊǊŜƴ 



{9L¢9   
п  

¦ƴǎŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ -                    
Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƳ ½ƛŜƭΥ  aŜƛǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ vǳŀƭƛŬπ

ƪŀǝƻƴǎǇƘŀǎŜ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ bŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

Řŀƴƪ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊǎ CǊŀƴƪ IƻǊǎǘƳŀƴƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ {ŜƛƴŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŀōŜƴ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜπ

ǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀ-

vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊπ

ǘŜŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ ŘŀƎŜπ

ƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ 

Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀ - ǿƛǊ 

ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ōŜǿŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ 

YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƳƛǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ 

ǿŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭǎ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘΦ 5ƛŜ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭŜ 

ŬŜƭŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ŀǳǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƘƻƍ 

ƘŀǧŜƴΣ ŘƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ wǸŎƪπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ 

ǿƻǊŀƴ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳƳ 

{ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƎŜπ

ƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ DŜŦǸƘƭ ƛƴ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳπ

ƎŜƛǎǘ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪΣ ǳƴǎŜǊ ²ƛƭƭŜ ƴƻŎƘ 

ǎǘŅǊƪŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ 

ǿƻƭƭŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ hōŜǊƭƛπ

Ǝŀ-aŜƛǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

Cŀƴǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ŀƛπ

ǎƻƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ 

ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƳ {ƛƴƴŜΣ                                         

ōƛǎ ƎŀƴȊ ōŀƭŘ ŜǳǊŜ !-WǳƎŜƴŘ ŀǳǎ 

IƛƭƭŜ 
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 ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊ нлнр ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴπ

ƴƛǎǎŀƛǎƻƴ нлнрκнлнс ŦŀƴŘ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлфΦнлнр ŘƛŜ ¢± 

IƛƭƭŜ -±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нΦл 

ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ǾŜǊŜƛƴǎƛƴǘŜǊƴŜ ²ŜǧōŜπ

ǿŜǊō ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀōŜƴŘŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

¢ŀƎŜǎŜǾŜƴǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ

ƭŜƴ {ǇƻǊǜŜǎǘ-{ǇŀǖǘǳǊƴƛŜǊ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ 

αIƛƎƘƭƛƎƘǘά ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ

ǾƛǊǘǳƻǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƴ IƛƭƭŜǊ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ-

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ǊŜƛǎǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ tǊƻǘŀƎƻπ

ƴƛǎǘŜƴ ŀǳǎ aƛƴŘŜƴΣ [ŜǘŜƭƴΣ aŜƛǖŜƴΣ 

9ƭŘŀƎǎŜƴΣ aŀŀǎƭƛƴƎŜƴΣ wŀƘŘŜƴΣ 

CǊƻǘƘŜƛƳΣ bŜǧŜƭǎǘŜŘǘΣ DŜƘƭŜƴπ

ōŜŎƪΣ {ǸŘƘŜƳƳŜǊƴ ǳƴŘ bƻǊŘπ

ƘŜƳƳŜǊƴ ŀƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ō ммΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ р ȊǳƎŜƭƻǎǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ WŜŘŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ нп {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŘƛŜ 

ŘǊŜƛ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 

{ǇƛŜƭŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭǿŜǧōŜǿŜǊō Ȋǳ 

ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ Řŀǎ [ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜπ

ǿŀƴŘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭǇŀǊǘƴŜǊ 

ǳƴŘ 5ƻǇǇŜƭŘǳŜƭƭŜ ŦŜǎǘȊǳƭŜπ

ƎŜƴΦ  !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ 

Řŀƴƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ф ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭŜ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 

ŀƭǘŜǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 

WŀƘǊ ƭŀƴƎ ōŜǿǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

ȊǿŜƛ tƻƪŀƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 

ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ 5ƻǇǇŜƭǿŜǧōŜπ

ǿŜǊō ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎǊƛƭπ

ƭŜƴǎ Ǿƻƴ aŀǊƛƻ YƛǊǎŎƘ ǳƴŘ 

IŀǳǇǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ !ƴŘǊŜŜ [ŀǎǘπ

Ƙƻũ ŀƴ Řŀǎ 5ǳƻ bƻǊōŜǊǘ IǸƭǎπ

ƘƻǊǎǘ ǳƴŘ DǸƴǘƘŜǊ wǳōƛƴ ǸōŜǊπ

ƎŜōŜƴΦ 5Ŝƴ {ƛƭōŜǊǇƻƪŀƭ ƪƻƴƴǘŜ 

aŀǊƛƻ Řŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴπ

ŘŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ WǸǊƎŜƴ IŜƛƴȊŜ ƛƳ 

CƛƴŀƭŜ όǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŅǘŜǊƭƛπ

ŎƘŜƳ {ǘƻƭȊΗύ ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

5ƻǇǇŜƭ-{ƛŜƎŜǊ-¢ŜŀƳ aƛŎƘŜƭƭŜ 

YƛǊǎŎƘ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ ±ƻƎǘ ƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  
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5Ŝƴ .ǊƻƴȊŜ-tƻƪŀƭ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ƪƻƴƴǘŜ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǉǳƴƪǘπ

ƎƭŜƛŎƘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴǎǇƛŜƭŜǊ .ŜǊƴŘ 

CǊƛƎƎŜǊ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ƪƴŀǇǇŜƴ {ƛŜƎ ǸōŜǊ aŀπ

ǊƛƻΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ 

ŦǊŜǳǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ αwƛŜǎŜƴ-tƻǧά ŦǸǊ 

tƭŀǘȊ Ŝƛƴǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

bǳƳƳŜǊ Ŝƛƴǎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ aŀǊπ

ǝƴ .ƭƻƳŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ !ƴŘǊŜŜ [ŀǎǘƘƻũΣ ŘŜǊ 

ŘŜƴ {ƛƭōŜǊǇƻƪŀƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜ hōƘǳǘ ƴŀƘƳΦ 

CǸǊ ŘŜƴ DŀǳƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǘŀƎǎǸōŜǊ 

ōŜƭŜƎǘŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜǎ hōǎǘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ Řŀƴƴ 

Ǿƻƴ нс α{ŀŎƘǎŜƴǊǀǎǎŜǊƴά ōŜƛ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ {ŀƭŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ƪŀƭǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ 

wǳƴŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

wƛŎƘǝƎ ƪƭŀǎǎŜ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ŀǳŎƘ р {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀƴ 

ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {L ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 
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5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ¢ǳǊƴŦŜǎǘ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ Ƴƛǘ                                                          
ȊǿŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǎŜƴǊǀǎǎŜǊƴ 

YƭŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ aŜƭŘŜƭƛǎπ

ǘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƳ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƴŦŜǎǘ ƛƴ 

[ŜƛǇȊƛƎ ǊǳƴŘ ǳƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ {ƛŜ 

ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜπ

ǝƪ-!ǳǎƴŀƘƳŜǎǇƻǊǘƭŜǊƴ YŀǊƛƴ {ƛƭπ

ƭŜǊ ǳƴŘ {ƛƎƎƛ IŀƴǎŜƴΦ aƛǘ улΦллл 

!ƪǝǾŜƴ ǳƴŘ IǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ 9ǾŜƴǘ ŘƛŜ 

ƎǊǀǖǘŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦ- ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴπ

ǎǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǳǊƴ-9a 

ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ {ǇƻǊǘǎƘƻǿ-

±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 

{ƛƎƎƛ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ- 

aŜƘǊƪŀƳǇŦ ōŜƛ ŘŜƴ ǸōŜǊ ул-

WŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊ .ŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƭŅŘƛŜǊǘŜ 

IǸƊŜ тΦ Ǿƻƴ нл {ǘŀǊǘŜǊƴΦ YŀǊƛƴ 

ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ƴŀŎƘ нл WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜƴ 

¢ǊƛǳƳǇƘ ƛƳ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ-

aŜƘǊƪŀƳǇŦ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ǿƛŜ Řŀπ

Ƴŀƭǎ tƭŀǘȊ м όǾƻƴ мт ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ

ǊƛƴƴŜƴύ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ς Řŀπ

Ƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ рл-ррΣ 

WŀƘǊŜΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ тл-трΦ ²ƛǊ ƎǊŀπ

ǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŀǊπ

ǝƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΗ LƘǊ .ŜƛŘŜƴ 

ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜƴ WǸƴƎŜǊŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ǿŀǎ ǾƻǊΦ aŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻ 

ǳƴŘ ǎǘŜŎƪǘ ǾƛŜƭŜ ƧǸƴƎŜǊŜ {ǇƻǊǘƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƳ  

²ƛƭƭŜƴΣ ŜǳǊŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŜǳǊŜƳ {Ǉŀǖ ŀƳ {ǇƻǊǘ ŀƴΦ !ƴ 

ŜǳŎƘ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ {ǇƻǊǘ 

ƘŅƭǘ ƧǳƴƎΗ 

.ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴ 


