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{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ  LƴŦƻ р ς нлнрκнлнс 
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IŀƴŘōŀƭƭ                                      
{ŜƛǘŜ н-о                                        

мΦ 5ŀƳŜƴ 

IŀƴŘōŀƭƭ                  
{ŜƛǘŜ п-р 

9-aŅŘŎƘŜƴ 

¢ǳǊƴŜƴ                                     
{ŜƛǘŜ с-т                                        

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
WI± 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
{ŜƛǘŜ у                             

²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

          

LbCh 
Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 

5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ  

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻŎƘΣ aƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ стΣ онптф IƛƭƭŜ  
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 IƛƴǎŜǊƛŜ ǾƻǊōŜƛ - ±ƛŜƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ 
ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

ŜƛƴŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƴ 

bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘ ƴŜǊǾǀǎ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜπ

ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ ±ƻǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜƎŜƴ wƛŜǘōŜǊƎ-

aŀǎǘƘƻƭǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ 

нпΥмт IŜƛƳǎƛŜƎ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜƎŜ ŀōΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ нфΦммΦнлнр ƴŀŎƘ 

±ŜǊƭ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ 

!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

млΥмл tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ƪŀƳ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎΦ {ŜƭǘŜƴ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǎƻ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ŀƴΣ 

ǿƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǳǘŜǎ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ 

ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ сл 

aƛƴǳǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ у aƛƴǳπ

ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ Ȋǳ 

ǿŜƘǊŜƴ όт aŜǘŜǊ-±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ммΥн  ƎŜƎŜƴ ǳƴǎ ǳǎǿύΦ 5ŀ Ŝǎ ŀōŜǊ 

ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ wŜƎŜƭπ

ǾŜǊǎǘƻǖ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƎŀōΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ tǊƻǘŜǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŬƴŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭ ƎŜōŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ƻŎƘ ƴǳƴ ŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜπ

ƘŜƴ Ƴƛǘ уΥмп tǳƴƪǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀƳ 

ǳƴǘŜǊŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ aƛǧŜƭŦŜƭŘǎ ŘŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ ƪƭŀǊŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ п 

{ǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

ȊŜǳƎŜƴŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ о aŀƭ ƘŀǧŜƴ 

ǿƛǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ Řŀ ŘŜǊ 

DŜƎƴŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘ ǿŀǊ 

ό9¦wƻ ǳƴŘ ¢D IŜǊŦƻǊŘύ ƻŘŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎπ

ŀōŜƴŘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ WǀƭƭŜƴōŜŎƪ 

ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎǘŜΦ Lƴ п {ǇƛŜƭŜƴ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎΣ ŦŜƘƭǘŜ ǳƴǎ ƻƊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

мл aƛƴǳǘŜƴ ŘƛŜ /ƭŜǾŜǊƴŜǎǎ ǳƴŘ 

wǳƘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ŜƴƎŜ 

{ǇƛŜƭŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ όbŜǧŜƭǎǘŜŘǘΣ 
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hōŜǊƭǸōōŜΣ ±C[ IŜǊŦƻǊŘ ǳƴŘ ŜōŜƴ 

±ŜǊƭύΦ ²ƛŜ ƭŀǳǘŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

!ǳƊǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜΚ ½ǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƴŀǇπ

ǇŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴǀǝπ

ƎŜƴ tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 

ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴōŜπ

ŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ 5ŜǊōȅ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜǿƛƴπ

ƴŜƴΗ !ƭǎƻ ƪƻƳƳǘ ŀƭƭŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 

ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 

½ƛŜƭ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƎŜƴ 

bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜ 

ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ !ōǿŜƘǊ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴ 

ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴπ

ŘŜ рΥм 5ŜŎƪǳƴƎ ŀǳǎ bŜǧŜƭǎǘŜŘǘ 

ŬƴŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ IƛƴǎŜǊƛŜ ƘƛƴǿŜƎ ǎǳǇŜǊΣ 

ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ȊƛŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǊŀƴƎΣ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǎŎƘŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 5ƛƴπ

ƎŜ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

ǳƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

{ŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ōƭŜƛōŜƴ mǧŜ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ŦŜǎǘŜ ½ǳǎŀƎŜƴ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴΦ ½ǳǊ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YŀŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŀƭŘ 

ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴǳƴ 

Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀōŜǊΣ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ tǳƴƪπ

ǘŜ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǊƻǖ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 

 

  

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ               

9ǳŜǊ LƴƎƻ 
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DǊƻǖŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜ 9-aŅŘŎƘŜƴ 

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9-

aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ IнΥ {ƛŜ ŘǳǊƊŜƴ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ {ǇŀƭƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

IŀǳǇǘǊǳƴŘŜƴ-tŀǊǝŜƴ !ƴƎƻƭŀ ς 

{ŎƘǿŜŘŜƴ ǳƴŘ bƻǊǿŜƎŜƴ ς .Ǌŀǎƛƭƛπ

Ŝƴ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘōŀƭƭ-²a ƛƴ 5ƻǊǘπ

ƳǳƴŘΦ LƴƪƭǳǎƛǾŜ !ōƪƭŀǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴΦ α5ŀǎ ǿŀǊ ǎƻ Ŝƛƴ 

ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎάΣ ǎŀƎǘ aƛƭƭŀ IƻǇǇπ

ƳŀƴƴΦ α5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ǘƻǘŀƭ ƴŜǧΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴπ

ƎƻƭŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ǳƴǎ !ǳǘƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜƘƻƭǘάΣ ŜǊƎŅƴȊǘ 

ƛƘǊŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƛƴ bƛŀ [ŀƴƎŜΦ 5ƻŎƘ 

ǿƛŜ ƪŀƳ Ŝǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƛƭƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƘŀǧŜƴΚ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴ ƘŀǧŜ ƛƳ 

hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ-tƻǎǘ ŘŜǎ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ-.ǳƴŘŜǎ ƎŜπ

ǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ǇŀƭƛŜǊƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊπ

ōŜƴΥ αLŎƘ ƘŀōŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜπ

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ŀōŜǊ ƎŜƎƭŀǳōǘΣ Řŀǎǎ 

ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ǿƛǊ ǊŜŀπ

ƎƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƻǿƛŜǎƻ 

ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀōŜƴΦά ²ŜƴƛƎŜ 

²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 

ǊŜƛǎŜƴ ŘǳǊƊŜΦ α5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǿŀǊ 

ǊƛŜǎƛƎ ς ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ aŅŘŜƭǎ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƴάΣ ǎŀƎǘ 

LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 

Řŀƴƴ ŀƴ ŘŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мм 

¦ƘǊŀƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ .ǳǎ 

ƴŀŎƘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊŜƴάΣ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘ LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴΦ aƛǘ ŀƴ .ƻǊŘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 

ŜƛƴƛƎŜ CǊŜǳƴŘŜΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ aŅŘŜƭǎ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜōŜƴΦ 

α5ŀǎ ǿŀǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘάΣ 

ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ Ŝƛƴ αCŀƴ-

±ƛƭƭŀƎŜά ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ǎƛŜ ōƛǎ ȊǳǊ {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

ȊǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭǎǘŀōǎƳŅǖƛƎŜƴ ±ƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǇƛŜƭŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ  !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 

ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ǳǎπ

ƅǳƎ ŜƴŘŜǘŜ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ м ¦ƘǊ 

ƴŀŎƘǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ IƛƭƭŜΦ 
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±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳΥ  

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ¢ǳǊƴŜƴ-.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ 

5ŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƴŀŎƘ Řŀǎ ǸōƭƛŎƘŜ 

tǊƻŎŜŘŜǊŜΥ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ ²ŀƘπ

ƭŜƴΣ ƪǳǊȊŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪΦ 5ŜƳ DŜŦǸƘƭ 

ƴŀŎƘ ŀōŜǊ ǎƻǾƛŜƭ ƳŜƘǊΥ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ Ǿƻƴ л ōƛǎ фм - ōŜǎǘŜ ²ŜǊπ

ōǳƴƎ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΥ !Ƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

ƭǳŘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ¢ǳǊπ

ƴŜƴκ.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ ²ǸƭƭƴŜǊ-/ƭŀǳǎ ȊǳǊ ƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛƴŀ .ŀǊπ

ƴŜǊ όнΦ ±ƻǊǎΦύ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

!ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ 

ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

{ǇƻǊǘόŦŜǎǘύ-tǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴΥ 5ŀǎ 

αYƛōŀȊά όYƛƴŘŜǊ-

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴύ ǳƴŘ Řŀǎ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΦ сл Yƛƴπ

ŘŜǊ όYƛōŀȊύ ǳƴŘ ур {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ό{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴύ ǿŀπ

ǊŜƴ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ DƭǸŎƪπ

ǿǳƴǎŎƘΗ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ŝƛƴ ǿƛƭπ

ŘŜǊ wƛǧ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾƛŜƭŦŀƭǘΣ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǾƻƳ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǎǘŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ

ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

α{ŀŎƘǎŜƴŦƻƘƭŜƴά όōƛǎ о WŀƘǊŜύ ǳƴŘ 

ŘŜƴ α½ŀǇǇŜƭǊǀǎǎŜǊƴά όо-с WŀƘǊŜύ 

ǸōŜǊ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴǘǳǊƴŜƴ 

όŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ²ŜǧƪŀƳǇƊǳǊƴŜƴύ 

ǳƴŘ ȊǿŜƛ WǳŘƻƎǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ-YƛŘǎΥ Cŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƛǎǘ 

ŘƛŜ IŀƭƭŜ Ǿƻƭƭ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ȋǳ ǾƻƭƭΦ 

9ǎ ƎŜƘǘ ǎƻǿƻƘƭ ǳƳ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƳ ²Ŝǧπ

ƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘ όDŜǊŅǘŜǘǳǊƴŜƴΣ WǳŘƻ 

ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘŀƘǘƭŜǝƪύΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ 

ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƪǳƴƊΥ 5Ŝƴƴ ǿŜǊ 

ŦǊǸƘ ŜƛƴǎǘŜƛƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎπ

ǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ 

ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ƛƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ ƛƴ 

ƴƛŎƘǘǎ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƪǘǳπ

Ŝƭƭ мр !ƴƎŜōƻǘŜƴ - ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 

ŦŜǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ƳŀƴŎƘŜ ŀƭǎ YǳǊǎΦ 

αCƛǘƴŜǎǎǘǳǊƴŜƴά ό{ƛƴŀ IƛƴǘŜƴōŜǊƎύΣ 

αIŀƴŘōŀƭƭ ƳŜŜǘǎ CƛǘƴŜǎǎά ŦǸǊ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜ IŀƴŘōŀƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ /Ǌƻǎǎ-

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΣ 

½ǳƳōŀΣ α.ƻŘȅ-Ŭǘ ƭƛƎƘǘά ŦǸǊ !ƴŦŅƴπ

ƎŜǊ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ α{ǘǊƻƴƎ 


