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Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 

5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ  

{ŎƘǳƘƘŀǳǎ aŜȅŜǊΣ .ǊŜƴƴƘƻǊǎǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ отΣ онптф IƛƭƭŜ  
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 ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ мΦ IŜǊǊŜƴ 

±ƻǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŀƭǎ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ƻƊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ !ǳŦǎǝŜƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ƻōŜƴ ƳƛǘȊǳǎǇƛŜƭŜƴ ǊŜƛƴπ

ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ мс Ǿƻƴ 

нс {ǇƛŜƭŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ омΥм 

tǳƴƪǘŜƴ ƎŀƴȊ ƻōŜƴΦ YƭƛƴƎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΗ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ Cŀǎǘ ǎŎƘƻƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŀπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IƛƴǎǇƛŜƭ 

ƎŜƎŜƴ aǀƭƭōŜǊƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜŦŜǎπ

ǝƎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

{ǘǊŜǎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ рΥм 5Ŝπ

ŎƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŀƴƴŘŜŎƪǳƴƎΣ 

ōŜǎǎŜǊ ƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ IŀǎŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

ǘǳƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǳƴǎŜǊŜ 

¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ hō Řŀǎ Wŀƴ 

ƻŘŜǊ [ƻǳƛǎ Ǿƻƴ Iŀƭō ǎƛƴŘΣ Wƻƴŀǎ 

Ǿƻƴ !ǳǖŜƴΣ WŜǎƪƻ ǾƻƳ tǳƴƪǘ ƻŘŜǊ 

5ŜǾƻƴ ŀƭǎ !ōǿŜƘǊŘƛǊƛƎŜƴǘ - ǳƳ 

Ƴŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ 

- ȊŜƛƎǘ ǿƛŜ .ǊŜƛǘ ǿƛǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ ²ŜǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

YǊŜǳȊōŀƴŘǊƛǎǎŜ Ǿƻƴ Cȅƴƴ ǳƴŘ 

aŀǊŎŜƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

WǳƴƎǎ ōǊŜƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ȊǳƳ ¢ŜŀƳ ŘŀȊǳȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴΣ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜƴ 

Cƻƪǳǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ {ǇƛŜƭ 

Ƴƛǘ млл ҈ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ 

ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ 

ƪƭŀǊŜǎ ½ƛŜƭΣ ŦǸǊ Řŀǎ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ CŀƴǎΦ 5ŜǊ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ƳŜƎŀ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜƴ aǀƭƭōŜǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ 

ƴƻŎƘƳŀƭ ƎŜǘƻǇǇǘΗ ²ŀƘƴǎƛƴƴΗ 5ŀƴπ

ƪŜ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎΗ  
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Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊōŀǊ 
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bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5-aŅŘŎƘŜƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀŘŜǊ Ǿƻƴ мт 

aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǊƻǖŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ 

Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

{ŀƛǎƻƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƎƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ 

о tǳƴƪǘŜ ƘƻƭŜƴΦ 9ƛƴ {ǇƛŜƭ ŜƴŘŜǘŜ 

¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ aƛƴŘŜƴ-

bƻǊŘΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ƛŜƎ 

ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ hōŜǊƭǸōōŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƴƛŜ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǾŜǊƭƻπ

ǊŜƴΦ 9ƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳŜπ

ǾŜƴǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ YƭŜǧŜǊπ

ǇŀǊƪ ƛƴ .ŀŘ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴΦ 5ƻǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘ 

ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƻŎƘ tƛȊȊŀ ƛƳ IŀƭƭŜƴǾƻǊǊŀǳƳ ƛƴ 

¦ƴǘŜǊƭǸōōŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘ ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ tƭŀǘȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ƭŅǳƊ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊΥ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ 

ƎŜƎŜƴ 9ǎǇŜƭƪŀƳǇ-CŀōōŜƴǎǘŜŘǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƎŜƴ IǸƭƭƘƻǊǎǘ ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΦ DŜƎŜƴ DŜƘƭŜƴōŜŎƪΣ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊΣ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ǾŜǊπ

ƭƻǊŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊƛŎƘπ

ǝƎ Ǝǳǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ 

ƎŜƎŜƴ ²ŀǊƳǎŜƴ ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŅǊƎŜǊƭƛŎƘ ς ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ ŀƳ 

9ƴŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŜƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ƛƴ {ƛŜƎ ǿŅǊŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 

Cŀƭƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ 

ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ Řŀǎ 

{ǇƛŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ WŜǘȊǘ ǎǘŜƘŜƴ 

ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜ ŀƴΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ 

ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ с tǳƴƪǘŜ ƘƻƭŜƴΗ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ƎǳǘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƎŀƭΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ŜƴŘŜǘ ς ǿƛǊ ǎƛƴŘ 

ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǊƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ [ŜƻƴƛŜ YƭŜƛπ

ƴŜΣ LǎŀōŜƭƭ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜƴǊƛƪŜ 

wƛŜƳŜǊΦ ²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƳƳŜǊ 
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!Ƴ лсΦлфΦнлнр ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ 

ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ лтΥол ¦ƘǊ ŀƳ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ IƛƭƭŜǊ 5ƻǊƊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǾƻǊƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŅƴπ

ƴŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘƎǊǳǇǇŜ ǎŎƘǀƴ ƘŜǊƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ DŜπ

ǇŅŎƪ ƛƳ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǾŜǊπ

ǎǘŀǳǘ ǿŀǊΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǸƴŦȊŜƘƴ 

wŀŘƭŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ŜƴŘπ

 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥмр-муΥол ¦ƘǊ ƛƴ 

IŀƭƭŜ мΦ  

¦ƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǎ {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 

²ŀǊƳǎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лтΦлоΦ ǳƳ 

мпΥмр ¦ƘǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƭǸōōŜ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ   

9ǳǊŜ 5-aŅŘŎƘŜƴ 

ƭƛŎƘ ƭƻǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ȊǳƳ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ƛƴǎ CŜǊŘƛƴŀƴŘǎ ƴŀŎƘ 5ǸǘȊŜƴΣ ǿƻ 

ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳŦ 

ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

Ȋǳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ 9ƘǊŜƴƎŀǎǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ 

ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΦ CǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǊƪƘŀǳπ

ǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǎŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ bŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ŀƳ !ŘǊŜπ

ƴŀƭƛƴǇŀǊƪ tƻǊǘŀ ²ŜǎǜŀƭƛŎŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

{ǘŀǊǘǇƛƭƻǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ aǀƭƭπ

ōŜǊƎŜƴ ȊǳǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ !ǊŜƴŀΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ ±ŜǊƭŀŘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ CŀƘǊǊŀŘŜǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜǊȊŜƘƴ 9-.ƛƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜǊƎŜǘŀǇǇŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 

ƴŀŎƘ 9ƛǎōŜǊƎŜƴΦ Lƴ 9ƛǎōŜǊƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

²ŜǎŜǊōǊǸŎƪŜ ǎǘŀƴŘŜƴ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ 

CŀƘǊŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ 

5ŜƳ wŀǧŜƴŦŅƴƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜǊǎŜƴ  
5ƛŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ CƛǘƴŜǎǎ DǊǳǇǇŜ ƎƛƴƎ ƛƴ нлнр ƴŀŎƘ IŀƳŜƭƴ 
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ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ YƭƻǎǘŜǊ aǀƭπ

ƭŜƴōŜŎƪ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘπ

ƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ 

ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ Řŀǎ DǊǳǇǇŜƴπ

ōƛƭŘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƻƴ aǀƭƭŜƴōŜŎƪ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ wƛƴǘŜƭƴ-9ȄǘŜƴ ȊǳƳ LƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜƳǳǎŜǳƳ ¦ƴǘŜǊŜǊ 9ƛǎŜƴƘŀƳπ

ƳŜǊΣ ǿƻ Ƴŀƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊπ

ǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ 

ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘŜ ½Ŝƛǘ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

±ƻƳ aǳǎŜǳƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ  ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 

/ŀŦŞ {ƻǊƎŜƴŦǊŜƛ ƴŀŎƘ wǳƳōŜŎƪΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ 

YǳŎƘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇΣ ōŜƛƳ aƻŘŜƭƭπ

ƅǳƎ /ƭǳō IŀƳŜƭƴ-[ŀŎƘŜƳΦȰ5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴǎŜǊ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘ 5ƛŜǘƳŀǊ aŜȅŜǊΣ 

Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴΣ ƛƘƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŜƎŜƭπ

ƅƛŜƎŜǊƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ 

Řŀǎ ǊŜƎŜ ¢ǊŜƛōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ wŀǧŜƴŦŅƴƎŜǊ {ǘŀŘǘ ƴŀŎƘ IŀƳŜƭƴΣ 

ǿƻ ǿƛǊ ƛƳ IƻǘŜƭ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǎǎрн ǳƴǘŜǊπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜ Ƴŀƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƎŜōǳŎƘǘŜƴ 

{ŎƘƭŀŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ōŀǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘŀȊǳ 

ƎŜƳƛŜǘŜǘΦ CǸǊ ŘŜƴ CŜƘƭŜǊ ƛƳ IƻǘŜƭ 

ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ 

ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘΦ bŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ǊŦǊƛπ

ǎŎƘǳƴƎǎƎŜǘǊŅƴƪŜƴ ƛƳ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ 5ǳǎŎƘŜ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƛƭǘΦ !Ƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

ǳƴǎŜǊŜ wŅŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŀǧŜƭǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǎŜǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tŀǳπ

ǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜƴΣ ǿƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƘŜǳǝƎŜ .ŜǊƎŜǘŀǇǇŜΣ Řŀǎ CŀƘǊπ

ǊŀŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ 

ƪŀƳΦ !ō [ǳƘŘŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ƴŀŎƘ wǀŎƪŜ ƛƴǎ /ŀŦŞ 9ƴπ

ƎŜƭǎŘǸǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ {ǳǇǇŜ 

ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ IƛƭƭŜΦ 

5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ 5ŀƴƪŜǊǎŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ YŀƴŀƭΦ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴπ

ƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǘǎŎƘƭŜǳǎŜ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ²ŜǎŜǊ ƎŜǎŜπ
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ƘŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŀǳǎŜ ƛƴ 

IŀǊǘǳƳ ŀƴ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘŜǊ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ .ǊŜƴƴŜǊŜƛ ƛƴ IƛƭƭŜΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǳƴŘ IŜƛƴȊ 

aŜƘǿŀƭŘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀπ

ŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ ¢ŜŀƳ Yƭŀǳǎ DŜǊƭƛƴƎΣ IŜƛƴȊ wŜƛƳƭŜǊ 

ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ DǸƴǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ .Ŝπ

ƎƭŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎ Ƙŀǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ 5ƛŜǘƳŀǊ CŜǊƭƛƴƎ ƘŜǊǾƻǊπ

ǊŀƎŜƴŘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜπ

ǎǘŜǳŜǊǘΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ ŘƛŜ 

aŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎƎǊǳǇǇŜ 

¢± IƛƭƭŜ - {ƻƳƳŜǊ нлнр ŘŜǊ «-пл IŜǊǊŜƴ 

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎŀƴƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀǳŦ 

ǊƻǘŜǊ 9ǊŘŜΥ 

½ǿŜƛƳŀƭ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ IƛƭƭŜǊ «пл ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƴ нΥп ȊǳǊǸŎƪ ς ȊǿŜƛƳŀƭ ǎǘŜƳƳǘŜƴ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿƛŜ ²ŜǧŜǊƪƛŜŦŜǊƴ ƛƳ 

{ǘǳǊƳΦ Lƴ ¢ŜƴƎŜǊƴ ǳƴŘ {ǇŜƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭ Ȋǳ {ŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘŜπ

ƴŜƴ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜ ƛƳ DƭŜƛŎƘǎŎƘǊƛǧ ŬŜƭŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ {ǇŜƴƎŜΣ ǿƻ ¢ƻōƛǎ ǎǇƻƴǘŀπ

ƴŜǎ DǊƛƭƭŀōŜƴŘ-±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ōŜŦŜǳŜǊǘŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƛƳ 

aƻǊƎŜƴƎǊŀǳŜƴ ς ǳƴŘ 5ŜǘŜ ϧ ¢ƻōƛ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ aŀǘŎƘ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 

tǳƴƪǘ ƘƻƭǘŜƴΣ ǳƳƧǳōŜƭǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ DŜƎŜƴ IŜǊŦƻǊŘ 

Řŀƴƴ Ŝƛƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜπ

ǿƛǧŜǊȊǳƎΥ 

сΥоΣ ƪƭŀǊŜ YŀƴǘŜΣ ƪƭŀǊŜ !ƴǎŀƎŜΦ 

{ǘŀǳō ǿƛǊōŜƭǘŜΣ [ƛƴƛŜƴ ƎƭŅƴȊǘŜƴΣ 

IƛƭƭŜ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜΦ .ƛǎ [ǸōōŜŎƪŜ 

ƪŀƳΦ 9ƛƴŜ ¢ǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪǘŜΣ ŀƭǎ 

ǎǇƛŜƭŜ ǎƛŜ ƴŜōŜƴōŜƛ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

«пл-.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ 

{ƛŜ ŦŜƎǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ мΥу ǿŜƎ ς ƘŀǊǘΣ 

ƴǸŎƘǘŜǊƴΣ ƎƴŀŘŜƴƭƻǎΦ 

¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘΥ ²ƛǊ ƭŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛǊ 

ƘƛŜƭǘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴΣ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ {ǇŀǖΦ 

²Ŝƛƭ !ǎŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ƛŜƎŜ 

ǎǘŜƘǘ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ «пл-{ŀƛǎƻƴ нлнрΥ 

9ƛƴ wƻƳŀƴ ŀǳǎ /ƻƳŜōŀŎƪǎΣ 

YŀƳǇŦ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ 

5ǊŜƛ {ƛŜƎŜΣ ŜƛƴŜ YƭŀǘǎŎƘŜΣ ŜƛƴŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ IŜǊȊΦ 

¦ƴŘ ƧŜŘŜƳ {ǇƛŜƭ ƘŀƊŜǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 

ŦŜƛƴŜ {ǘŀǳō ŀƴΣ ŘŜǊ ǎŀƎǘΥ 

IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ƎŜƭŜōǘΦ 


