
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлоΦнлнс 

       
 мΦ 5ŀƳŜƴ мтΥол ¦ƘǊ  

¢± {!/I{9bwh{{ IL[[9  мΥ  ¢¦{ 
фт .L9[9C9[5κ Wm[[9b.9/Y н  

 
мΦIŜǊǊŜƴ мфΥол ¦ƘǊ  

¢± {!/I{9bwh{{ IL[[9  мΥ ¢¦{ 
I!w¢¦a 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлоΦнлнс 
 

оΦ IŜǊǊŜƴ ммΥлл ¦ƘǊ  
¢± {!/I{9bwh{{ IL[[9  оΥ ¢¦{ 

{«5I9aa9wb 

 
нΦ 5ŀƳŜƴ мпΥпр ¦ƘǊ  

¢± {!/I{9bwh{{ IL[[9  нΥ ¢{± 
I!I[9b о 

 

!ƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎǇƻǎǘ       

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ  LƴŦƻ т ς нлнрκнлнс 

¢9waLb9 
 

 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ                                     
{ŜƛǘŜ н-п                                        

WI± 

IŀƴŘōŀƭƭ                  
{ŜƛǘŜ р 

/-WǳƎŜƴŘ 

¢ǳǊƴŜƴ                 
{ŜƛǘŜ с-т                                        

9ǊǎǘŜǊ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦ ¢ǳǊπ
ƴŜǊƛƴƴŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ                 
{ŜƛǘŜ у                          

9ƘǊŜƴŀƳǘ 

          

LbCh 
Σ{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΨ 

5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇƛŜƭōŀƭƭǎΥ  

ŘǘI ¢ƛŜƳŀƴƴΣ hǎǘŜǊŦŜƭŘ плΣ онптф IƛƭƭŜ  
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 [ŅǳƊΗ - ƻŘŜǊΥ 9ƘǊŜΣ ǿŜƳ 9ƘǊŜ ƎŜōǸƘǊǘ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс 

±ƻƭƭŜǎ Iŀǳǎ ŀƳ нлΦ CŜōǊǳŀǊ ōŜƛ 

!ƭōŜǊǎƳŜȅŜǊ ƛƴ CǊƻǘƘŜƛƳΥ мпл 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ 

ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ мф 

¦ƘǊ ǾƻƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

aŀǧƘƛŀǎ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ ŜǊǀũƴŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ Dǳǘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ wǸŎƪ- ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ǎǇŅπ

ǘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ōǊŜƛǘŜǊ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ƛƴ 

ƪƭŀǊŜǎ ±ƻǘǳƳΣ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ aŀǧƘƛŀǎ ōŜƎŀƴƴ ŘŜƴ Lƴπ

ŦƻǘŜƛƭ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ .ŜŀƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ 

ŘƛŜ .ŀƴŘŜƴǿŜǊōǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘΥ Lƴ нлнр ƪƻƴƴǘŜƴ фт 

ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ммтн 

aŜƴǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢± 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΦ 5ŀƴŀŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜπ

ǘŜƴ Wǳƭƛŀ ²ǸƭƭƴŜǊ-/ƭŀǳǎ ǳƴŘ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YǿŀƴŘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ-

¢ŜŀƳǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊΦ {ŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳǊ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘπ

ǎŜƛƴǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ нлнс ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘƛŜπ

ǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜōŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ŀǊōŜƛǘŜǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

bŜǘȊǿŜǊƪ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ                                  

5ŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ-wǸŎƪōƭƛŎƪΣ ǾƻǊƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊŎǳǎ bƻƭǘŜΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƻō ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭπ

ǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎ-{ƘƛǊǘǎΦ LƳ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǿŀǊ ƴŜōŜƴ [ƛƎŀπ

ǎǇƛŜƭŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƻƘƴŜ 
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bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊπ

Ȋǳ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŀƴƛƳƛŜǊǘŜ ŜǊ 

ŘƛŜ IŀƴŘōŀƭƭŜǊ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

aƻǧƻΥ άbƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴΣ ŀōŜǊ 

ƭŀǳǘά ƴƻŎƘ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƭƛŜŘŜǎ Υ-ύ                             

Wǳƭƛŀ ²ǸƭƭƴŜǊ-/ƭŀǳǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƴ- ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ-

!ōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭ мсл Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƴ мл DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ нтл 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƴ мт DǊǳǇǇŜƴ ǿŀƘǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ aŅŘŎƘŜƴ-

²ŜǧƪŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 

DŜǊŅǧǳǊƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ bŜπ

ōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ YǳǊǎŀƴƎŜōƻπ

ǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ŝƛπ

ƴŜǎ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ŀō р WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳπ

ƳŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊΦ                               

5ŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-wǸŎƪōƭƛŎƪ ƭƛŜŦ ƛƴ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎπ

ŎƘŜŦ aŀǊƛƻ YƛǊǎŎƘ ŀƭǎ tǊŅǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΥ wŜƎŜǊ 

{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ ²ŜǧƪŀƳǇŧŜǘǊƛŜō 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǇƻǊǘπ

ƭŜǊϝƛƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ нрл όΗύ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƳ .ŜȊƛǊƪǎπ

ǊŀƴƎƭƛǎǘŜƴ-¢ǳǊƴƛŜǊǎ ŘŜǊ ¢¢-

WǳƎŜƴŘ ŘŜǎ ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-±ŜǊōŀƴŘǎ ό.ŜȊƛǊƪ 

hǎǘǿŜǎǜŀƭŜƴ-bƻǊŘύΦ 

DŜǊǊƛǘ 9ƛǎōŜǊƎ ǘǊǳƎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ IŀƴŘōŀƭƭ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƴŘ-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ 

нл aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

нлнпκнр ǾƻǊΦ  

DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

YŀǎǎƛŜǊŜǊ WŜƴǎ .ǳƘǊƳŜǎǘŜǊΥ 

5ƛŜ YŀǎǎŜƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ƎǳǘΣ DŜƭŘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ CǊŜƛƎŜǘǊŅƴƪŜ 

ǿŀǊ ŘǊƛƴ Υ-ύ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴΥ 9ǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ƛƳ 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖΗ 

¦ƴŘ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ [ŀŘŜƴ ƭŅǳƊ  - ƛƳ DǊƻǖŜƴ 

ǿƛŜ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 5!bY9 Ȋǳ 

ǎŀƎŜƴΣ ƴŀƘƳŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ wŀǳƳ ŜƛƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

Ǝŀō Ŝǎ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ нрΣ плΣ рлΣ сл 
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ƻŘŜǊ тл WŀƘǊŜ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘƛŜ 

¢ǊŜǳŜ ƘƛŜƭǘŜƴΦ  

½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 

Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴΥ !ƴŘǊŜŀ aǸƭƪŜƴΣ 

.ƛǊƎƛǘ wŜŜǎŜΣ aŀǊǝƴ .ƛǊƪƴŜǊΣ 

aŀǊƛƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘΣ DŜǊǊƛǘ Dƻƭōƛƪ 

ǳƴŘ  aŀǧƘƛŀǎ DǊŀƴƴŜƳŀƴƴ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 

²ǸǊŘƛƎǳƴƎΥ 5ŜǊ 

α9ƘǊŜƴǘǳǊƴŜǊά ŦǸǊǎ [ŜōŜƴǎπ

ǿŜǊƪ ƎƛƴƎ ŀƴ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘǿŜƴπ

ƪŜǊΦ 5ƛŜǘŜǊ ǿŀǊ ǎŜƛǘ мфсп - ǎŜƛπ

ƴŜƳ {ǘŀǊǘ ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ς 

aƻǘƻǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ǸōŜǊƎŀō ŜǊǎǘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ς 

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ум WŀƘǊŜ ŀƭǘ -  ǎŜƛπ

ƴŜ ƭŜǘȊǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ƧǸƴƎŜǊŜ 

IŅƴŘŜΦ .ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴ ǳƴŘ 

YƛǊǎǘŜƴ ±ƻǖ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ŀƴ 5ƛŜǘŜǊǎ 

²ƛǊƪŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

.ƭƛŎƪ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ ŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǸōŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ 

 

5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ ǘǊŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛǎǘΥ 

Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ 

LŘŜŜƴΣ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

 

9ǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ 
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5ƛŜ /-WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нрκнс 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ¢ŜŀƳπ

ƎŜƛǎǘΣ ŘŜǊ 9ƘǊƎŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ !ƴƎŜŦǸƘǊǘ 

Ǿƻƴ ŘǊŜƛ αŀƭǘŜƴϦ /-

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƘƴ ŜƘŜƳŀπ

ƭƛƎŜƴ 5-WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘƻŎƘ ŜƘŜǊ 

ƘƻƭǇǊƛƎ ŀƴΦ bŜǳŜ .ŀƭƭƎǊǀǖŜΣ 

IŀǊȊ ŀƳ .ŀƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !Ǌǘ 

ŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ 

ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 

vǳŀƭƛ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƘǊƎŜƛȊ 

ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 

LƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ

ǝƎ ƎŜǇǳǎƘǘ ǳƴŘ .ŀƭƭǾŜǊƭǳǎǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƳŅƴƎŜƭǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 9ƘǊƎŜƛȊ ƛƴ 

ŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪŜǊƪŅƳǇƊΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ƪƻƳƳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ - ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƳ 

ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ - ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŜ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ 

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ aƛπ

ƴǳǎǇǳƴƪǘŜƴΦ Lƴ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ 5ǊƛǧǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ 

αWǳƎŜƴŘƘŀƴŘōŀƭƭ ²ŜǎŜǊōŜǊƎπ

ƭŀƴŘϦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ CƛƎƘǘ Ƴƛǘ 

онΥнс ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ 

W{D [L¢ мфмн ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƴŀǇǇŜƴ 

{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ омΥнф ƴƛŜŘŜǊƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

{ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀ Ȋǳ ōŜƭƻƘπ

ƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴ 

ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ōŜƭƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 

YǊŜƛǎƭƛƎŀƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ - 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ α5ŜǊōȅϦ 

ƎŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

.ŜǊƎƪŀƴǘŜ ŀǳǎ hōŜǊƭǸōōŜ ŀƳ 

мпΦ aŅǊȊ ǳƳ моΦпр ¦ƘǊ ƛƴ IƛƭƭŜΦ 

    .ƧŀǊƴŀ [ŀƴƎŜǊ 

aƛǘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƛǎƻƴŜƴŘǎǇǳǊǘς 5ƛŜ /-WǳƎŜƴŘ 
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²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΥ  

WǳƴƎŜ ²ŜǧƪŀƳǇƊǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ 

{ŜƛǘŘŜƳ 5ƛŜǘŜǊ 

{ŎƘǿŜƴƪŜǊ мфтн ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭǎ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

¢ǳǊƴŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ-

²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƛƳ DŜπ

ǊŅǧǳǊƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀǧŜΣ 

ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜ ¢ǳǊƴƎŜƴŜǊŀǝπ

ƻƴŜƴ Řŀǎ WŀƘǊ ǸōŜǊΣ ǳƳ ōŜƛ ŘǊŜƛ 

ōƛǎ ǾƛŜǊ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tǊƻōπ

ƭŜƳ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ {ǇŀǊǘŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴΥ 5ŀǎ ŘŜǊ ŦŜƘπ

ƭŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΦ {ŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ 

ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ WǳƴƎŜƴǘǳǊƴŜƴ ǎŎƘƻƴ 

ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀō нлму ƪŜƛƴŜ 

²ŜǧƪŀƳǇƊŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊΦ 

WŜǘȊǘΣ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ ŘŜƴƴΥ  

.Ŝƛ ǳƴǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǘǳǊƴǘΗ  

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ 9ƳƳŀ YǸǇǇŜǊ 

ǳƴŘ aŀǊŜƴ IƻǇǇƳŀƴƴ ōŜƎŀƴπ

ƴŜƴ нлнп ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜπ

ǊŅǧǳǊƴŜƴ ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ȊǳƳ 

9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŜ !ƴŦŀƴƎ 

нлнрΣ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǿŜǧπ

ƪŅƳǇŦŜƴ ŘŜǊ оΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘǀƘǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛπ

ǘŅǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘπ

ƭƛŎƘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƭŦ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ оΦ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ƭŀƴπ

ƎŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇƊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŦǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴ 5ŀǳŜǊς ƎŀƴȊ 

ǎŎƘǀƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜπ
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ƎŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ bŜǳƭƛƴƎŜΗ 

мо IƛƭƭŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴ 

ȊǿŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴΥ ¢± Iƛƭπ

ƭŜ м Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ 

!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ ǳƴŘ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴΣ 

¢± IƛƭƭŜ н Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 

ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ƴŜǳƴ 

WŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ȊǳǊ 

DǊǳǇǇŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aŅŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

IŀƴƴŜ ǳƴŘ LŘŀ IƻǇǇƳŀƴƴΣ bƛŀ 

[ŀƴƎŜΣ bŜƭŜ hƭǘŜǊǎŘƻǊŦΣ Iŀƴƴ 

wƛŎƘŀǊŘǘΣ 9ǾŜƭƛƴ ¦ƴǊǳƘ ǳƴŘ 

[ƛƴŀ ²ƛƭƳǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ 

tƭŀǘȊ мм ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ tƭŀǘȊ 

мл ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ 

²ŜǧƪŀƳǇƊŀƎ ƛƳ DŜǎŀƳǘŜǊπ

ƎŜōƴƛǎ ŘŜƴ млΦ tƭŀǘȊΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ [ƛŀǊŀ 

.ŜŜǊƳŀƴƴΣ aƛŀ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ 

5ǊƻǘƘŜƴΣ bƻǊŀ 5ȅŎƪΣ aŀǊƛŜ 

CǊƛŜǎŜƴ ǳƴŘ {ǳƴƴȅ IƻŦƳŀƴƴ 

ŜǊǘǳǊƴǘŜ ǎƛŎƘ tƭŀǘȊ пΣ tƭŀǘȊ о 

ǳƴŘ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ 

ǿƛŜŘŜǊ tƭŀǘȊ п ς DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōπ

ƴƛǎ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ tƭŀǘȊ пΦ 5ŀ ǿŀǊ 

ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ 

ǎǇǸǊōŀǊ - ǎƻ ƎŜǊƴ ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ 

ƴƻŎƘ ŘŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƎŜπ

ǎŎƘŀƍΗ !ōŜǊ Ƴŀƭ ŜƘǊƭƛŎƘΥ tƭŀǘȊ 

п ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǊǘ - Řŀǎ ƛǎǘ 

ǎǳǇŜǊΗ 

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŀπ

ǊŜƴ ǊǳƴŘǳƳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 

ƛƘǊŜ aŅŘŎƘŜƴΥ α!ƭƭŜ ƘŀōŜƴ 

ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ƎŜǘǳǊƴǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ǾƻǊ ǾƻƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǊŅƴƎŜƴ 

Ŏƻƻƭ ƎŜōƭƛŜōŜƴά - ǎƻ ƛƘǊŜ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎΦ α¦ƴŘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΥ {ƛŜ 

ƘŀǧŜƴ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΗά  

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ǳǊƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

tǊŜƳƛŜǊŜ ς ŘŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 

ŀǳŧŀǳŜƴΗ ¦ƴŘ ŘŀƴƪŜ ŀƴ aŀǊŜƴ 

ǳƴŘ 9ƳƳŀ ŦǸǊ ƛƘǊ ǘƻƭƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŀǎΣ 

ǿŀǎ ƴƻŎƘ ƪƻƳƳǘΦ  

.ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴ 
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DǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǧŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǸōŜǊŀƭƭΣ ǿƻȰǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘ 

{ƻ Ǿƻƭƭ ǿƛŜ ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ 

ŘƛŜ IƛƭƭŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 

ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŀǧŜ 

DǊǸƴŘŜΥ 5ŀǎ αDƛǇŦŜƭǘǊŜũŜƴά ŘŜǊ 

aŅƴƴŜǊ-.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΣ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ 

м ƎŜƎŜƴ aǀƭƭōŜǊƎŜƴ нΣ ƭƻŎƪǘŜ 

ǾƛŜƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎ ŦǸǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜǎǘŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŬŜƭŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ ōƭŀǳŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

wǸŎƪŜƴŀǳŦŘǊǳŎƪ α9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛƳ 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ ς ǿŜƛƭȰǎ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘǘάΦ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ-!ƪǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴπ

ŘŜǎΣ ŘŜǊ ǊǳƴŘ мсл ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛπ

ƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ {ŀŎƘǎŜƴπ

ǊǀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 

ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ {ƘƛǊǘ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘŜΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘπ

ȊŜƴŘŜ DŜǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊ 

ƧŜǘȊǘ ǎǘƻƭȊ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǘǊŀƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΗ 

5!bY9 

ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜƴ Iŀƭπ

ƭŜƴŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ƛƳ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΗ 

.ƛǊƎƛǘ YŀǳǇƳŀƴƴ 


