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 нΦ 5ŀƳŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀƴŘ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƭǇǊƛƎŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ IƛƴǊǳƴŘŜΣ 

ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ {ƛŜƎŜƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀπ

ƎŜƴΣ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƻƳŜπ

ōŀŎƪǎΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƭǘΣ 9ƘǊƎŜƛȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ 

ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ŦǸƴƊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǎǘŜπ

ƘŜƴΦ aŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿǸǊŘŜ ƧŜǘȊǘ 

ǎŀƎŜƴΥ αYŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎπ

ǎŜǊ ƭŀǳŦŜƴΦϦ ¦ƴŘ ƻō Ŝǎ Řŀǎ 

ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘƻƭȊ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜŦǳƴπ

ŘŜƴ ƘŀōŜƴΗ wƻƴƴȅ wƻƘŘŜ ǳƴŘ 

WŜƴǎ .ǳƘǊƳŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀō 

ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ !Ƴǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛπ

ǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ƛŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ 

aŀǊŎƻ wŜƛƴŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ /ƻŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {Ŝƛπ

ǘŜƴƭƛƴƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 9ǎ Ǝŀō 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ CŜƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳπ

ǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǿŀǊ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ǎƻǊƎŜƴΦ ²ƛǊ ōǊƛƴπ

ƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ {ƛƴƎ{ǘŀǊ-!ōŜƴŘ ŘƛŜ CŜƴǎπ

ǘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŀƴƎǎƪǸƴǎπ

ǘŜƴ ȊǳƳ YƭƛǊǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŦƻǘƻƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ 

ŜƛƴŜƳ CƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 
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¢ŜŀƳ ƎƭŅƴȊǘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

5ŀƴƪ ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ CǳŎƘǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘŜǊΗ 5ŀǎ WŀƘǊ 

нлнр ŜƴŘŜǘŜ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘΦ5ƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŀǳǖŜǊ {ǇƻǊǘƪƭŜƛπ

ŘǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƴΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

.ƻǖŜƭƴ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎπ

ƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ Ǝǳπ

ǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǝƳƳǳƴƎ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ 5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 

IŅƭƊŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŬƴŘŜƴ 

ŀƳ ΦΦΦ ǎǘŀǧΦ όŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ƧŜ 

ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿŀƴƴ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ - ƻō ƛƴ ƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎǿŅǊǘǎΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 

5ƛŜ нΦ 5ŀƳŜƴ 
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нΦ IŜǊǊŜƴ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀΦ bŀŎƘ 

ƧŜǘȊƛƎŜƳ {ǘŀƴŘ ōŜƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

ȊǿǀƭƊŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿŅǊŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ƎŜǊŜǧŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 

ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ [L¢ L± ǳƴŘ [L¢ ±Σ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊπ

ƭŀƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜƴ ƎŜƎŜƴ .ŀǊƪƘŀǳǎŜƴΣ hōŜǊƭǸōōŜ 

ǳƴŘ ²ŜƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭŜ ƻƘƴŜ 

tƭǳǎǇǳƴƪǘŜ ōŜŜƴŘŜǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

9¦wƻǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 

aǀƭƭōŜǊƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘΣ ŦǸǊ ǳƴǎΦ {ƻƳƛǘ 

ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ aǀƭƭōŜǊƎŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ Řŀǎ !ǳǎπ

ǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ¢ǳ{Ǉƻ aŜƛǖŜƴ LL 

ŀƳ мфΦлпΦнс ǳƴŘ Řŀǎ IŜƛƳǎǇƛŜƭ 

ƎŜƎŜƴ [L¢ ± ŀƳ лнΦлрΦнс ŀƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ WŜǎƪƻ YƭƛƴƎōŜƛƭ 

ǳƴŘ Wŀƴƴƛƪ hŜƭƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƻǇǝƳƛǎπ

ǝǎŎƘ ŀƴƎŜƘŜƴΦ ½ǿŜƛ {ƛŜƎŜ ǿǸǊπ

ŘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ 

{ǘǸŎƪ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭπ

ȊŜƛǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊōŀƴŘπ

ǊƛǎǎŜǎΣ ŀǳŦ aŀȄ wƻƳƳŜƭƳŀƴƴ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 

{ǇƛŜƭŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǎǇǳǊǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōŜπ

ƘŜǊȊǘ ŀƴƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ ƪǸƴƊƛπ

ƎŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ tŀπ

ǇŜΣ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  

.ƧǀǊƴ .ƭƻƳŜƴƪŀƳǇ 
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bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ¢± IƛƭƭŜ ƛƳ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлнр ōŜƛƳ ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǾŜǊōŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ α¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-CƻƘƭŜƴά 

ȊǳƳ ƻǎǘǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ-

wŀƴƎƭƛǎǘŜƴǘǳǊƴƛŜǊ 

ό½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳƴŘŜύ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ƘŀǧŜΣ ƪŀƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ hǎǘǿŜǎǜŀƭŜƴ 

bƻǊŘ ŘƛŜ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ 

Ƴŀƴ ƘŀōŜ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ !ƴƳŜƭŘǳƴπ

ƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜƛ Ŝǎ ōƛǎƭŀƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ DŀǎǘǾŜǊŜƛƴ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘ ƎǊƻǖŜǎ 

¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΦ YǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ-/ƻŀŎƘŜǎ 

YŀǊǎǘŜƴ ¢ƻƪǎǀȊ ǳƴŘ wŜƴŀ YǳŘǿƛƴ 

ŘŀȊǳΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƛƻ 

 

YƛǊǎŎƘ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ IƛƭƭŜ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎ 

ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎŜƛ όŀǳŎƘ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴύΦ aŀǊƛƻ 

ƳǳǎǎǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŜǊ ǿǳǎǎǘŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘ 

ǎǘŀǊƪŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ

ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƭŜƛǘŜǘΦ YǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǘŜ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

IƛƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

!ǳƅŀƎŜƴ ƎǊǸƴŜǎ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊƻǖŜǾŜƴǘ ƎŀōΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ tƭŀǧŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ п ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴπ

ƴƛǎǇƭŀǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

.ƛŜǊȊŜƭǘƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 

!ǳŧŀǳ ƎƛƴƎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 

моΦлнΦнлнс ǳƳ мфΥпр ¦ƘǊ ƭƻǎΦ bŀŎƘ 

ŎŀΦ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŀƭƭŜ н 

ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǘǊƛōǸƴŜƴŦǊŜƛŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊƻǊǘ 

ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ {ƻƭŎƘŜǊ ǎŜƛƴŜǎπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ му 

tƭŀǧŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǳƳ лфΥол ¦ƘǊ ŘŜƴ ŀǳǎ 

ƎŀƴȊ hǎǘǿŜǎǜŀƭŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘŜƴ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ς

ǎǇƛŜƭŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛπ

ƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊπ

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜǊ 9ŎƪŜ ǎƻǿƛŜ 

Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ {ǇŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ {ƻ ǘǊŀǘŜƴ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎ ǘǊƻǘȊ ǾƛŜƭŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ȊǿŜƛǳƴŘǎƛŜōȊƛƎ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƘǳƴŘŜǊǘǎƛŜōŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ у ǳƴŘ мф 

WŀƘǊŜƴ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ смо .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ 

hǎǘǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ                                    
¢± {ŀŎƘǎŜƴǊƻǎǎ IƛƭƭŜ 
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ƛƴ р ¢ǳǊƴƛŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƎŜƘǊπ

ǘŜƴ wŅƴƎŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ hǎǘπ

ǿŜǎǜŀƭŜƴ bƻǊŘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀǳǎǎǇƛŜƭǘŜƴΦ  9ƛƴŜ !ƴǊŜƛǎŜ ŀǳǎ 

DǸǘƘŜǊǎƭƻƘ ƻŘŜǊ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ ǿŀǊ 

ŘŀōŜƛ ƎŜƴŀǳǎƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƛŜ ŀǳǎ 

IŀƘƭŜƴΣ {ǘŜƳǿŜŘŜ ƻŘŜǊ aŜƴπ

ƴƛƎƘǸũŜƴΦ IƛƭƭŜ ƭŀƎ ŀƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ 

¢ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ 

YǊŜƛǎŜǎ aƛƴŘŜƴ-[ǸōōŜŎƪŜΧΦΗ ¦ƴπ

ǎŜǊŜ ǾƛŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŀƭŜƴǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƎƴŜǊ ƳƛǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ōƭƛŜōŜƴ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƘŅǳπ

ŬƎ όƴƻŎƘύ ŎƘŀƴŎŜƴƭƻǎΦ !ƴŘŜǊǎ ǿŅǊŜ 

Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǎ ¢± 

IƛƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ¢ǊŀŦŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǧŜ ǳΦŀΦ {ǇƛŜƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

мтллŜǊ  v¢¢w-²ŜǊǘ 

ό±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀƴƛǾŜŀǳ ōŜƛ ŘŜƴ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜƴύΦ  5ŀƴƪ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭπ

ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ ŜƎŀƭ ƻō ōŜƛƳ 

!ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳΣ ōŜƛƳ ²ŀũŜƭƴΣ 

YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ tƛȊȊŀ ōŀŎƪŜƴΣ ōŜƛƳ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ǘǊŅƴƪŜƴΣ ōŜƛƳ hǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜƳ 

¢± IƛƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΣ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎ ǘƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ ¢ŜŀƳ 

Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ 

ŘǳǊƊŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎ 

aƛƴŘŜƴ-[ǸōōŜŎƪŜ Ƙƛƴŀǳǎ ǾƛŜƭŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ƎŀƴȊ hǎǘπ

ǿŜǎǜŀƭŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƭƭŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ŦǸǊ ȊǿŜƛ 

ǘƻƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǘŀƎŜ 

ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘŜǊ 

wǸŎƪōŀǳ Řŀƴƴ ƴǳǊ ǊŘΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 

ŘŀǳŜǊǘŜΣ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƳ IŜƭŦŜǊǘŜŀƳ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜƴΦ  !ƭǎ CŀȊƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ōƭŜƛōǘΥ 

²ŀǎ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎǘΣ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ {ŀŎƘπ

ǎŜƴǊƻǎǎ ǇŀǎǎŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ  

 

aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 



{9L¢9   
т  

¢Ŝƴƴƛǎ «ол κ «пл - IŜǊǊŜƴ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-tŀŘŜƭƴ  
9ǎ Ǝƛōǘ ¢ŀƎŜ ƛƳ {ǇƻǊǘΣ ŘƛŜ ǊƛŜŎƘŜƴ 

ƴŀŎƘ CǊŀƴȊōǊŀƴƴǘǿŜƛƴΣ 9ƘǊƎŜƛȊ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ IŀǳŎƘ DǊǀǖŜƴǿŀƘƴΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜƴ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊŀōŜƴŘ ƛƳ tŀŘŜƭ-YƛŜȊ Ȋǳ 5ŜǎǘŜƭΦ  

IƛŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǿŀŎƪŜǊŜƴ «пл

-IŜƭŘŜƴ όǳƴŘ ŀǳŎƘ «олŜǊύ ŘŜǎ ¢± 

{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ IƛƭƭŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ 

Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ 

ƛƳ wŀǳƳ ǎǘŀƴŘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘŜǊ [ƻōΥ ²ŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎπ

ǘŜƴ tŀŘŜƭƭŜǊƻǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ Dƭŀǎπ

ǿŅƴŘŜƴΚ 5ƛŜ !ǳǎƭƻǎǳƴƎ ς Ŝƛƴ !ƪǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-¢ƻƳōƻƭŀ ς ǘŜƛƭπ

ǘŜ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΦ 

²ŀǎ ŦƻƭƎǘŜΣ ǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘǀƴǎǘŜ ŀƳ 

!ƳŀǘŜǳǊǎǇƻǊǘΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿǸǊπ

ŦŜƭǘŜ ¢ŜŀƳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ 

ŘŀƴŀŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ {ŎƘǳƭǘŜǊ ŀƴ 

{ŎƘǳƭǘŜǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

άDƭŀǎƪŀǎǘŜƴέ ƎŜƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ 

ǎƻƭŎƘŜ DŜƎƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 9ƛƴ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿƛŜ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘΣ ƴǳǊ 

Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 9ƘǊƎŜƛȊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

.ǳǎΦ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

!ōŜƴŘǎΥ ƎǊŜƭƭŜ {ǝǊƴ-

{ŎƘǿŜƛǖōŅƴŘŜǊΦ tƛƴƪ ǳƴŘ DŜƭōΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴƘŜƛǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǎŀǖŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ YǀǇŦŜƴ ǿƛŜ ²ŀǇǇŜƴ ŀǳŦ 

{ŎƘǳǘȊǎŎƘƛƭŘŜƴΣ ƳƻŘƛǎŎƘ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ улŜǊ-wŜǾƛǾŀƭ ǳƴŘ 

ǘŀǇŦŜǊŜǊ {ŜƭōǎǝǊƻƴƛŜΦ ¦ƴŘ ǎƻ Ȋƻπ

ƎŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŜπ

ƴŀΣ ŀƭǎ ƎƛƴƎŜ Ŝǎ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ 

tǳƴƪǘŜ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ǳƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 

ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ /ƻǳǊǘ 

ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƪƭŜƛƴ ōŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ 

.ŀƭƭ ƪƭŀǘǎŎƘǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŜƛōŜƴΣ 

ŀƭǎ ǿƻƭƭŜ ŜǊ ŘŜƳ /ƻǳǊǘ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΦ 

.ŅƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƳŜǧŜǊǘΣ ŀƭǎ Ƙƛƴπ

ƎŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ 

½ŀǳōŜǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ aƛǎǎǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƘƻŎƘƎŜȊƻƎŜƴŜƴ 

!ǳƎŜƴōǊŀǳŜƴ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

aŀƴ ƪŅƳǇƊŜ ǾŜǊōƛǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŜ 

ǾŜǊōƛǧŜǊǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ Řŀǎ ¦ǊǘŜƛƭ 
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ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊ-tƭŀƴǳƴƎΦ 9ƛƴ ¦ƴŜƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘΣ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ 

ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘΦ bƛŜƳŀƴŘ ƳǳǎǎǘŜ 

Ƴƛǘ ƎŜǎŜƴƪǘŜƳ IŀǳǇǘ ǾƻƳ tƭŀǘȊ 

ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘΣ ǎŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũŜǊΣ ǎŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘΦ ¦ƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛπ

ƴŜƴ .ŀƭƭΣ ŘŜƴ ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘ ƘŅǧŜΦ CǸǊ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ 

ƎŜǎƻǊƎǘ ς ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴǀǝƎΦ 

9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜǊ ŘǸǊǎǘŜƴΣ ǿŜŘŜǊ ŀƳ 

DŀǳƳŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǘŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴŀπ

ƭȅǎƛŜǊǘΣ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭƻǊƛŬȊƛŜǊǘΦ 

5ƻŎƘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ǇŀǊŀǘΦ {ȊŜƴŜƴǿŜŎƘπ

ǎŜƭ ƛƴǎ ¢ŜƴƴƛǎƘŜƛƳ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜΣ ŘƛŜ 

¢ŜŀƳǎ ǘǊŀŦŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ƛǎȊƛǇƭƛƴǿŜŎƘǎŜƭΥ .ŜŜǊ-tƻƴƎΦ 5ƛŜ 

.ŜŎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ wŜƛƘ ǳƴŘ DƭƛŜŘΣ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎǝƭƭŜ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴΦ !ǳŎƘ 

ƘƛŜǊΥ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ 5ǳŜƭƭŜΦ ²ǸǊŦŜ 

Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ WǳōŜƭ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘπ

ǘŜƳ «ōŜǊǎŎƘǿŀƴƎΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ CƭǳƎƪǳǊǾŜƴΣ 9ƭƭŜƴōƻƎŜƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊŘŅŎƘǝƎ ǿŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǊŀƎπ

ǘŜƴΣ Ȋǳ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŜƭŜƘǊǘŜ .ŜŎƘŜǊΦ 

9ǎ ƎƛƴƎ ǳƳ 9ƘǊŜΣ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ς ǳƴŘ 

ǳƳ Řŀǎ ƎǳǘŜ DŜŦǸƘƭΣ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

¢ǊŜũŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ōƭƛŜō ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƻƭŎƘŜ !ōŜƴŘŜ ŀǳǎπ

ƳŀŎƘǘΥ ±ŜǊǎŎƘǿƛǘȊǘŜ {ǝǊƴōŅƴŘŜǊΣ 

ƘŜƛǎŜǊŜ {ǝƳƳŜƴΣ {ŎƘǳƭǘŜǊƪƭƻǇπ

ŦŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ {ƛŜƎŜ ƎƛƴƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǳƳ 

ŘƛŜǎŜǎ ƭŜƛǎŜ .ŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƭōŜǊ 

CƛƭȊƪǳƎŜƭ ǳƴŘ ¢ƘŜƪŜΦ DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ 

ƎŜƘǘ ŀƴ ¢ƻōƛ ǳƴŘ aŀǊƛƻΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

DŀƴȊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wǳƘŜ Ǿƻƴ 5ƛǊƛƎŜƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ƛƳƛƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǳǘŜƴ 

5ƻǇǇŜƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ ǎƛŜ ƪŜƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊΣ 

ƪŜƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƪŜƛƴ ŜǇƛπ

ǎŎƘŜǎ .ŜŜǊ-tƻƴƎ-CƛƴŀƭŜΦ ¦ƴŘ ǎƻ 

ƎƛƴƎ Ŝƛƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ ŀƴ ŘŜƳ 

Ŝǎ ƻŶȊƛŜƭƭ ƪŜƛƴŜƴ {ƛŜƎŜǊ ƎŀōΦ Lƴπ

ƻŶȊƛŜƭƭ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜΦ 

 

5Ŝƴƴƛǎ IŀƴǎŎƘƪŜ 


