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 оΦ IŜǊǊŜƴ {ŀƛǎƻƴ нрκнс 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴǳƴ 

ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ LƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 

ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŦŜƛŜǊƴ 

ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ нΦ IŜǊǊŜƴ ȊǳƳ 

!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ 

ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ƴǳƴΥ 5ƛŜ DŜƎƴŜǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƧǸƴƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ YǀǊǇŜǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƴ ол ōƛǎ рл 

WŀƘǊŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ ¢Ǌƛōǳǘ ȊƻƭƭŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ  bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 

wǀŎƪŜ ǳƴŘ .ŀŘ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ ȊŜƛƎπ

ǘŜƴΣ Řŀǎǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ŀǘƘƭŜπ

ǝǎŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛƭƭΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎ 

αŀƭǘŜ {ŅŎƪŜά Ȋǳ ǊŜǾŀƴŎƘƛŜǊŜƴΦ 

{Ŝƭōǎǘ Řŀǎ  ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘƴŀǇǎ

-5ƻǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊπ

ƘƻƍŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ōŜƛ 

ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜ Yƭŀǎπ

ǎŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀǳŧƭƛǘȊŜƴ 

ǎŀƘΦ 9ƛƴ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

¢ƻǇ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ 

IǸƭƭƘƻǊǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴπ

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜƘǊ 

ǎǘŀǊƪŜ ¢ŜŀƳǎ ǿƛŜ 

DŜƘƭŜƴōŜŎƪ ǳƴŘ hōŜǊπ

ƭǸōōŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƳƛǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƴπ

ǎƻƴǎǘŜƴ ƻƊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŜƛƴŜƴ Yŀπ

ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ

ŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ Ŏŀ пу WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ 

ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 

½ǳƳ DƭǸŎƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ αCǊǸƘǊŜƴǘƴŜǊƴά ōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 
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ǘŜƴ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǇƛŜƭΦ 5ŜǊ ǎǘŀǊπ

ƪŜ ¢ŜŀƳ- ǳƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƎŜƛǎǘ 

ȊƻƎ ǎƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŀƛǎƻƴΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƎƴŜǊƴ ǿƛŜ aƛƴŘŜƴ-

bƻǊŘ ǳƴŘ DŜƘƭŜƴōŜŎƪ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ 

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ DŜƘƭŜƴπ

ōŜŎƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎǎŎƘƴƛǧ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ bŜǳπ

Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎΦ 5ƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴǎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ 

ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ 

±ŀǘŜǊǘŀƎǎǘƻǳǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Ǌǳƴπ

ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ wƻƴƴȅ 

ǳƴŘ YǊŀŎƘǝ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦŀƘǊǘ ŀƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

ōƛǎƘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 

²ƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ƛǎǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƻũŜƴΦ YƭŀǊ ƛǎǘ ƴǳǊΥ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎŜōŜƴ ς ƻō Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƴŘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜΦ 

9ǳǊŜ оΦ IŜǊǊŜƴ 

9м - aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ I{D 9¦wƻ ŦŜƛŜǊƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ 

9ƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ƭƛŜƎǘ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ 9м-aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ I{D 

9¦wƻ ς ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜƴ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΦ 5ƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ {ǇƛŜƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ IƛƭƭŜ ǳƴŘ IŀǊǘǳƳΣ ǎŜǘȊǘŜ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǊǳƴŘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ

Ǿƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƪǊǀƴǘŜ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǊǘ-½ƛŜƭ-{ƛŜƎΦ aƛǘ Ƴŀπ

ƪŜƭƭƻǎŜƴ мфΥл tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜ 

ǳƴŘ YƻƴǎǘŀƴȊΦ ±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ 

ȊŜƛƎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ {ǇƛŜƭΣ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊōŜȊƻπ

ƎŜƴŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘπ

ōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƪȊŜƴπ

ǘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜπ

ǊƛǎŎƘŜ bƛǾŜŀǳ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ς 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ {Ǉŀǖ ŀƳ IŀƴŘπ

ōŀƭƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊƎŜƛȊ ǇǊŅƎπ
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ŜŎƘǘŜƴ YǊƛƳƛ ǳƴŘ ōƭƛŜō ōƛǎ ȊǳƳ 

{ŎƘƭǳǎǎ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 

ǎƻƭŎƘŜƴ ŜƴƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ bŜǊǾŜƴǎǘŅǊƪŜΥ 

!ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 9нΣ ŘŜƳ 

ƧǸƴƎŜǊŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀƘǘƭƻǎ 

ŜƛƴŦǸƎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ 

ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƭǘΥ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ǎƻǊƎǘŜƴ 

ŘƛŜ 5-aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ I{D 9¦wƻ ŀƭǎ 

IŀƭƭŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƴƻǊƳ ǿŜƛǘŜǊπ

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ς ǎƻǿƻƘƭ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǿǳŎƘǎ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 

ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘŀǊŦΦ 9ƛƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ {ǇƛŜƭǎ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ƻǊǘπ

ƳǳƴŘΦ !ƭǎ {ǇŀƭƛŜǊƪƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ŘƛŜ IƛƭƭŜǊ ƘŀǳǘƴŀƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

IŀƴŘōŀƭƭƭǳƊ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ς Ŝƛƴ 

9ǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴǎǎŎƘǳō ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŀōΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 

¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 

ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

ƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ς ǎŜƛ Ŝǎ 

ōŜƛ ¢ƘŜƪŜƴŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŀƭǎ ½ŜƛǘƴŜƘπ

ƳŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ CŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ Ǝŀō Ŝǎ ǎǘŜǘǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƭπ

ŘŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘπ

ǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ {ŀƛǎƻƴΦ 5ŀǎ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊǘŜŀƳ ǳƳ !ƭŜƎǊŀ IŜƛƴǊƛŎƘΣ LƳƪŜ 

¢ƛŜƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƭŜŜƴ bƛŜǊƳŜȅŜǊ 

Ƙŀǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ 

ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 

CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊōƭǳǘ ōŜƎƭŜƛǘŜπ

ǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŅŘπ

ŎƘŜƴΦ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴ 

ȊƛŜƘǘ Ŝƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ CŀȊƛǘΥ αLŎƘ 

ōƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇŀǖΣ 

ŘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ ²ŀǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Cŀƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ LƴōŜƎǊƛũ 

Ǿƻƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦά bŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜǎǘǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
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²ŀŎƘǎŜƴŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ς ǎǘŀǊƪ 

ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŜǝƎŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘƭŜǊ ȊŜƛπ

ƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 

IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴΥ                   

{ŎƘǸƭŜǊκWǳƎŜƴŘ ό!ǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 

ŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ рΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ нΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛπ

ƎŀΦ aƛǘ о {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴπ

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¦мф ŘƛŜ 

{ŀƛǎƻƴ ƎǳǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜƎŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ DŜƎƴŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ƻ 

ǿǳǊŘŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ уΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ 

нΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ōŜƭŜƎǘΦ aŀƴ ŦǊŜǳǘ 

ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛπ

ǎƻƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜǊπ

ƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ α{ŜƴƛƻǊŜƴ

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύΥ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ ŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇƀŀƘǊ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ bŜǳǎǘŀǊǘ ŘŜǎ Wǳπ

ƎŜƴŘ- ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǾƻǊ ǊŘΦ 

н WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛŘȰǎ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ αǳƴǘŜǊ мо-

ƧŅƘǊƛƎŜƴά ό¦моύ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ с 

{ƛŜƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōŜπ

ōŜǎǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΥ 

ŀƭǎ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ 9м-

aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ I{D 9¦wƻ 

ƘŀōŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ ǳƴŘ ōƭŀǳŜƴ tƭŀǧŜƴ 

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊƛƭƭŀōŜƴŘ ŀƳ 

¢ŜƴƴƛǎƘŀǳǎ ƛƴ IƛƭƭŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ-9ǾŜƴǘ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9-aŅŘŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ 

ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 5-

aŅŘŎƘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ 

ŘŜǊ 9-WǳƎŜƴŘ ŀƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΦ !ǳŎƘ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ LƳƪŜ ¢ƛŜƳŀƴƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ŀƛǎƻƴ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƴ 
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-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘά ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ bŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴΦ  5ŀƳŜƴ ό!ǳŦǎǝŜƎύΥ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƎƛƴƎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƍ ŀǳǎ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

±C[ CǊƻǘƘŜƛƳ ό{ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύ 

ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ bŜōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .Ŝπ

ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ƴŀŎƘ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΣ 

wǀŘƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ hƭŘŜƴǘǊǳǇ ǳƴŘ [ŀπ

ƎŜΦ hƘƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ 

ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƻōŜǊƭƛƎŀ hǎǘǿŜǎǜŀƭŜƴ-

bƻǊŘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎƭƛƎŀǎŀƛǎƻƴΦ 

5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ-aƛȄŜŘ όȊǿŜƛ 

!ǳŦǎǝŜƎŜύΥ 5ƛŜ рΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ Ȋǳ 

ŘŜǊ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ōŜƭŜƎǘŜ Ƴƛǘ р {ƛŜƎŜƴ 

ŘŜƴ уΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ пΦ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΦ 

IƛŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

ŜƛƴŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇо 

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΦ  5ŀǎ ¢ŜŀƳ ¢± IƛƭƭŜ 

п ǎǘŜƛƎǘ Ƴƛǘ мн {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ о ¦ƴπ

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴŘǊƛǧŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ нΦ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ŀǳŦΦ  IŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭπ

ƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƛƴ ŘŜǊ Ƙǀπ

ƘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜΦ 5ƛŜ оΦ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜ ōŜŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ с 

{ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ŀƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǎƛŜōǘŜǊ ŘŜǊ 

нΦ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ƘŅǳŬƎ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘ-.ȅ-{ǇƛŜƭŜǊƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƳƳ

-¢ŜŀƳ ŀǳŦȊǳǘǊŜǘŜƴΦ aƛǘ мо {ƛŜƎŜƴ 

ǳƴŘ н ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ŘŜǊ нΦ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƪƭŀǎǎŜΦ bŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ нΦ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƪƭŀǎǎŜΦ ½ǳ ŘŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƎǊŀǘǳπ

ƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 

²ŜƎŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ 

!ǳŦǎǝŜƎ ōŜƭŜƎǘŜ Řŀǎ сŜǊ-¢ŜŀƳ ¢± 

IƛƭƭŜ м Ƴƛǘ мн {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

wŜƳƛǎ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ нΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛπ

ƎŀΦ Lƴ ŘŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭπ

ƪƭŀǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ aŅƴƴŜǊ- ōȊǿΦ 

aƛȄŜŘ-¢ŜŀƳ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜ ƧŜƳŀƭǎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ YǊŜƛǎπ

ƎŜōƛŜǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ¢ŜŀƳǎ 

ŀǳǎ wǀŘƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ [ǀƘƴŜ ƻŘŜǊ 

.ǸƴŘŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ WŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭ-5ǳŜƭƭ 

ƭƛŜǖ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴ 
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ŀǳƃƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ƴǳǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳŦǎǝŜƎǎǊŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿƻƘƭ ƳŀƴƎŜƭǎ ŦǊŜƛŜǊ 

tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ мΦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƪƴŀǇǇ 

ǾŜǊǇŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ōƭŜƛōǘ 

ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ {ǘŀǊƪŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 

ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  

²ƛƭƭǎǘ 5ǳ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΚ  

5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ƎŜǊƴŜ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ΧŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 

мтΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ όaŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 

WǳƴƎŜƴ ŀō с WŀƘǊŜύΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ōƛǎ нн ¦ƘǊ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜπ

ƴŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΦ ²ƻΥ {ǇƻǊǘπ

ƘŀƭƭŜ IƛƭƭŜ н όŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

IƛƭƭŜύΦ 

aŀǊƪǳǎ wǳōƛƴ 

 

 

{ŀŎƘǎŜƴǊǀǎǎŜǊ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΥ  

bŜǳŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀŘŜƭYƛŜȊ ¦ƴǘŜǊƭǸōōŜ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŜǳŎƘΥ 5ŀǎ {ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ ƎŜƘǘ ƴŜǳŜ 

²ŜƎŜΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳπ

Ŝƴ tŀŘŜƭYƛŜȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƭǸōōŜ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ǊŜƴŘπ

ǎǇƻǊǘŀǊǘ ς tŀŘŜƭΦ tŀŘŜƭ ǾŜǊōƛƴπ

ŘŜǘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ 

{ǉǳŀǎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘǳǊŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 

wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇƛŜƭπ

ǎǇŀǖΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜƭƛƴƎǘ 

ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 

{ŀŎƘǎŜƴǊǀǖŜǊ ς ŜƎŀƭ ƻō !ƴŦŅƴπ

ƎŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ς 

ŘƛǊŜƪǘ ƭƻǎƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ нл ҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜ ²ƛƴǘŜǊŀōƻǎ ƛƳ tŀŘŜƭYƛŜȊΦ 

5ƛŜ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 

оо ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ 

мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ōƛǎ ȊǳƳ 
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�ï�ì�X�� ���‰�Œ�]�o�� �î�ì�î�ó�� �µ�v���� ���]���š���v�� ���µ���Z�� �����r

�u�]�š�����]�v�����(���•�š�����^�‰�]���o�Ì���]�š���º�����Œ�����]�����P���r

�•���u�š�����t�]�v�š���Œ�•���]�•�}�v�X�����]�©�������������Z�š���š�W��

���]�������v�Ì���Z�o�������Œ�������}�•���]�•�š�������P�Œ���v�Ì�š�J 

���v�u���o���µ�v�P���v�� �µ�v���� ���v�(�Œ���P���v�� ���]�©����

���]�Œ���l�š�����v�W���]�v�(�}�›�‰�������o�l�]���Ì�X���� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�t�]�Œ�� �(�Œ���µ���v�� �µ�v�•�� �•���Z�Œ�� �º�����Œ�� ���]���•����

�•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�� �µ�v���� �•�]�v���� �P���r

�•�‰���v�v�š�U���Á�]�����À�]���o�����^�����Z�•���v�Œ�‚�˜���Œ���Á�]�Œ��

�•���Z�}�v�� �����o���� ���µ�(�� �����u�� �W�������o-���}�µ�Œ�š��

�����P�Œ�º�˜���v�����º�Œ�(���v�X���W�Œ�}���]���Œ�š�����•�����µ�•���t��

���•���o�}�Z�v�š���•�]���Z�J 

���µ���Œ���d�����u���c�^�‰�}�Œ�š���v�P�����}�š�  ̂

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ  

{ǇƻǊǜŜǎǘ IƛƭƭŜ ǾƻƳ 

лпΦлс - лтΦлсΦ нлнс 

aŜƘǊ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŜǊŦŀƘǊŜƴΗ 


